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2 Balans per 31 december 2023                                                                                                                                                                                                          
 
(voor voorgestelde resultaatbestemming) 
 
 Ref.  31 december 2023  31 december 2022 

        
Activa        
        
Vaste activa        
Materiële vaste activa 5.4  24.532   28.342  
    24.532   28.342 
        
Vlottende activa        
Voorraden 5.6  11.628   5.329  
Vorderingen 5.7  241.692   276.544  
Liquide middelen 5.8  1.394.315   1.006.570  
    1.647.635   1.288.443 
    1.672.167   1.316.785 
        

Passiva        
        
Eigen vermogen 5.9       
Kapitaal   18.152   18.152  
    18.152   18.152 
Kortlopende schulden 5.10   1.654.015   1.298.633 
    1.672.167   1.316.785 
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3 Winst-en-verliesrekening over 2023                                                                                                                                                                                    
 

 Ref.  Begroting  2023  2022 
        
Netto-omzet   1.065.588  1.174.221  1.006.973 
Kostprijs van de omzet   -18.569  -6.143  -11.032 
Bruto-omzetresultaat   1.047.019  1.168.078  995.941 
Overige bedrijfsopbrengsten 5.12  910.072  896.929  852.420 
Bruto-marge   1.957.091  2.065.007  1.848.361 
        

Personeelskosten 5.13  818.472  843.147  866.654 
Afschrijvingen   5.530  9.990  8.269 
Overige bedrijfskosten   1.133.141  1.258.395  1.013.442 
Som der kosten   1.957.143  2.111.532  1.888.365 
        

Netto-omzetresultaat   -52  -46.525  -40.004 
        

Financiële baten en lasten   0  3.378  -1.182 
Onttrekking nog te besteden exploitatie 
bijdrage 

  0  43.147  41.186 

Resultaat voor belastingen   -52  0  0 
        

Belastingen   0  0  0 
Resultaat na belastingen   -52  0  0 
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4 Kasstroomoverzicht over 2023                                                                                                                                                                                          
 
 Ref.    2023                   2022                
Kasstroom uit operationele activiteiten          
Netto-omzetresultaat         -46.525        -40.004 
          
Aanpassingen voor:          
Afschrijvingen op materiële vaste activa 5.4        9.990          8.269   
           9.990          8.269 
Verandering in werkkapitaal:          
Voorraden 5.6       -6.298          3.487   
Vorderingen        35.708        434.564   
Kortlopende schulden       355.382        183.519   
Mutatie Ntb exploitatiebijdragen        43.147         41.186   
         427.939        662.756 
Kasstroom uit bedrijfsoperaties         391.404        631.021 
          
Ontvangen rente   0              4   
Betaalde rente          -903         -1.186   
            -903         -1.182 
Kasstroom uit operationele activiteiten         390.501        629.839 
          
Kasstroom uit investeringsactiviteiten          
Investeringen in:          
Materiële vaste activa 5.4       -6.179        -11.452   
Desinvesteringen in:          
Materiële vaste activa 5.4  0    0   
Kasstroom uit investeringsactiviteiten          -6.179        -11.452 
          
Kasstroom uit financieringsactiviteiten          
Kasstroom uit financieringsactiviteiten     0    0 
Overige              -2              1 
Toename/(afname) geldmiddelen 5.8        384.320        618.388 
          
Mutatie geldmiddelen 5.8         
Geldmiddelen per 1 januari       1.009.995        388.182 
Toename/(afname) geldmiddelen         384.320        618.388 
Geldmiddelen per 31 december       1.394.315      1.006.570 
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5 Toelichting op de balans en de winst-en-verliesrekening                                                                                                                                                                                          
 

5.1 Algemeen                                                                                                                                                                                                                                         
 

5.1.1 Oprichting                                                                                                                                                                                                                                       
Sportbedrijf Kaag en Braassem, statutair gevestigd te Roelofarendsveen, is opgericht bij akte d.d. 24 
oktober 1990. 
Bij akte van statutenwijziging per 9 oktober 2006 is de naam gewijzigd in De Tweesprong B.V. 
 
Doel 
Ingevolge artikel 2 van de statuten heeft de vennootschap ten doel: 
- het stichten, doen stichten en/of exploiteren van sport-, recreatie- en welzijnsaccommodaties. 
 

5.1.2 Vestigingsadres en inschrijving handelsregister                                                                                                                                                                                                  
Sportbedrijf Kaag en Braassem is feitelijk gevestigd aan de L. van de Leydenlaan 2, 2371 RW te 
Roelofarendsveen. 
De vennootschap is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 28052993. 

5.1.3 Jaarrekening 2022                                                                                                                                                                                                   
De jaarrekening 2022 is in de vergadering van de directie en Raad van Commissarissen d.d. 15 november 
2023 goedgekeurd. Ingevolge het besluit van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders d.d. 29 
november 2023 is de jaarrekening 2022 vastgesteld. 

5.1.4 Algemeen                                                                                                                                                                                                                                         
Met ingang van 1 juni 2011 huurt de vennootschap Sportzaal Kaskade (in de Brede School Kaskade) van 
Woningstichting Alkemade. De huurovereenkomst is aangegaan voor een periode van 40 jaar. De 
gemeente Kaag en Braassem heeft in een brief d.d. 27 mei 2011 aan de vennootschap gemeld dat zij 
garant zal staan voor de exploitatie van Sportzaal Kaskade voor de duur van de huurovereenkomst tussen 
vennootschap en Woningstichting Alkemade met een maximale looptijd van 40 jaar. In haar brief van 23 
april 2012 heeft de gemeente deze garantstelling nogmaals bevestigd.  
 
Op 15 september 2021 is er een nieuwe 5-jarige huur- en exploitatieovereenkomst afgesloten voor de 
periode 1 januari 2021 tot en met 31 december 2025. 
 
 De hierin opgenomen exploitatiebijdragen hebben betrekking op de volgende locaties: 
 
1. Exploitatie De Tweesprong €  522.057 
2. Exploitatie Kaskade €    61.144 
3. Exploitatie Het Spant €    87.774 
 
 
De jaarlijkse huurkosten bedragen als volgt en worden jaarlijks geïndexeerd: 
 
1. De Tweesprong    € 469.245 per jaar; 
2. Kaskade              €   54.281 per jaar;  
3. Het Spant            €   62.566 per jaar.  
 
Tevens is er voor 2023 een beschikking voor combinatiefunctionarissen van € 23.078 afgegeven 
gebaseerd op 2,85 FTE. Van De Driemaster wordt een aanvullend bedrag van € 94.243 ontvangen. 
Tevens zijn nadere afspraken gemaakt met betrekking tot de wijze van financiering van vervanging van 
materialen voor het gymnastiekonderwijs van de scholen in de gemeente. 
 
In artikel 13 van de huur- en exploitatieovereenkomst wordt de verrekening van het resultaat geregeld: 
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1.  Jaarlijks, binnen vijf maanden na het einde van het boekjaar, zal De Tweesprong B.V. aan  
 de gemeente de jaarrekening ter kennisname overleggen. In deze jaarrekening zal de  
 exploitatiebijdrage op de winst- en verliesrekening als een inkomst worden opgenomen. 
2. Indien De Tweesprong B.V. in enig jaar een positief resultaat behaalt, verwerkt 
 De Tweesprong B.V. dit als volgt in de jaarrekening: 
 a. indien eerdere aanvullende exploitatiebijdragen zijn verstrekt zoals bedoeld in artikel 13, 
 lid 3 sub b, wordt het positief resultaat gebruikt om het saldo van de aanvullende exploitatie- 
 bijdragen terug te betalen aan de gemeente; 
 b. een resterend positief resultaat wordt toegevoegd aan de post "nog te besteden exploitatie- 
 bijdragen" binnen de kaders gesteld in artikel 13, lid 4. 
3. Indien De Tweesprong B.V. in enig jaar een negatief resultaat behaalt, geldt het volgende: 
 a. het negatieve resultaat wordt verrekend met de post "nog te besteden exploitatiebijdragen"; 
 b. indien de post "nog te besteden exploitatiebijdragen" niet toereikend is, verzoekt  
 De Tweesprong B.V. de gemeente om een aanvullende exploitatiebijdrage voor het resterend  
 negatieve saldo. De aanvullende exploitatiebijdrage wordt binnen een maand na het betreffende  
 verzoek door de gemeente aan De Tweesprong B.V. uitgekeerd. Deze uitkering wordt in de boeken 
 van De Tweesprong B.V. opgenomen als aanvullende exploitatiesubsidie en schuld aan de  
 gemeente. In het begrotingsjaar daaropvolgend worden voorstellen voor maatregelen gedaan om  
 de exploitatie bij te stellen. 
4. Voor de post "nog te besteden exploitatiebijdragen" mag jaarlijks maximaal 15% van de netto-omzet  
         + overige bedrijfsopbrengsten worden toegevoegd. Voor 2023 ligt het bedrag binnen het maximum  
         van 15% van de netto-omzet + overige bedrifsopbrengsten van € 310.673. 
   
 

5.1.5 Schattingen                                                                                                                                                                                                                                      
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat 
de directie en raad van commissarissen van Sportbedrijf Kaag en Braassem zich over verschillende zaken 
een oordeel vormt, en dat de directie en raad van commissarissen schattingen maakt die essentieel 
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 

5.2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva                                                                                                                                                                                                
 

5.2.1 Algemeen                                                                                                                                                                                                                                         
De  jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en 
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving. Teneinde beter inzicht te verschaffen is, vanwege de aard en de activiteit van de 
vennootschap, bij het opstellen van de winst-en-verliesrekening op enkele punten afgeweken van de 
voorgeschreven indeling en de benamingen. Deze afwijkingen zijn afzonderlijk toegelicht. 
 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 
 
De jaarrekening is opgesteld in euro's, zijnde de functionele en presentatievaluta van de onderneming. 

5.2.2 Valuta                                                                                                                                                                                                                                           
Functionele valuta 
De  jaarrekening is opgesteld in euro's, zijnde de functionele en presentatievaluta van de onderneming. 
 
Transacties, vorderingen en schulden 
Voor zover van toepassing zijn transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode in de 
jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum. 
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5.2.3 Materiële vaste activa                                                                                                                                                                                                                           
Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische 
levensduur of lagere bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- 
en hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. 
Met op balansdatum verwachte bijzondere waardeverminderingen wordt rekening gehouden. 
 
Bedrijfsgebouwen (en -terreinen) worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte economische 
levensduur.   

5.2.4 Voorraden                                                                                                                                                                                                                                        
De voorraden betreffen  reclameartikelen ten behoeve van de verkoop. De voorraden worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van de FIFO-methode (first in, first out) of lagere 
opbrengstwaarde. 

5.2.5 Vorderingen                                                                                                                                                                                                                                      
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Dit is meestal 
de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde 
van de vordering. 

5.2.6 Liquide middelen                                                                                                                                                                                                                                 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en bestaan uit kas, banktegoeden en 
(indien van toepassing) deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden 
bij banken worden (indien van toepassing) opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. 

5.2.7 Kortlopende schulden                                                                                                                                                                                                                             
Kortlopende schulden betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeëist 
en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na 
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

5.2.8 Leasing                                                                                                                                                                                                                                          
Operationele leasing       
Leasecontracten, waarbij een groot deel van de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom niet bij de 
vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van 
operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire 
basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 

5.3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat                                                                                                                                                                                                      
 

5.3.1 Algemeen                                                                                                                                                                                                                                         
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 
kosten en andere lasten over het boekjaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd. 

5.3.2 Opbrengstverantwoording                                                                                                                                                                                                                          
Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op 
de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 
Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met 
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.  

5.3.3 Brutomarge                                                                                                                                                                                                                                       
Netto-omzet 
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en 
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dergelijke en van over de omzet geheven belastingen . 
 
Kostprijs van de omzet 
Onder kostprijs van de omzet wordt onder andere opgenomen: 
- kostprijs van verkochte producten (met name horeca- en reclameartikelen); 
- kosten uitbesteed werk en andere externe kosten, direct toerekenbaar aan opdrachten van derden. 
 
Overige bedrijfsopbrengsten 
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit exploitatievergoedingen van de gemeente. 

5.3.4 Overheidssubsidies                                                                                                                                                                                                                               
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, opbrengsten zijn gederfd of een gesubsidieerd exploitatietekort zich 
heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en 
de vennootschap de condities voor ontvangst kan aantonen. 
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 
 
De vennootschap heeft in 2023 de volgende overheidssubsidie(s) verwerkt: 
- Subsidie op basis van de Tegemoetkoming Verhuurders Sportaccommodaties; 
- Subsidie op basis van Specifieke Uitkering Meerkosten Energie Zwembaden. 
 
De subsidies zijn verantwoord onder de Overige bedrijfsopbrengsten. 

5.3.5 Kosten                                                                                                                                                                                                                                           
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het jaar waar zij betrekking op hebben. 
 
Gezien de aard van de activiteiten van de vennootschap op het gebied van exploitatie, advisering en 
dienstverlening, is afgeweken van de standaard indeling met betrekking tot de presentatie van de kosten. 
De standaard indeling van de jaarrekening behelst een onderscheid in Verkoopkosten en Algemene 
beheerkosten. Deze kosten zijn in de jaarrekening vervangen door Personeelskosten, Afschrijvingen en 
Overige bedrijfskosten. 

5.3.6 Personeelsbeloningen                                                                                                                                                                                                                             
Periodiek betaalbare beloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 
 
Pensioenen 
De vennootschap heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het 
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn 
de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt Sportbedrijf Kaag en Braassem 
verplichte premies aan het pensioenfonds. 

5.3.7 Afschrijvingen                                                                                                                                                                                                                                   
De materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde 
gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een wijziging 
plaatsvindt in de schatting van de toekomstige gebruiksduur worden de toekomstige afschrijvingen 
aangepast. Boekwinsten en -verliezen worden verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 

5.3.8 Financiële baten en lasten                                                                                                                                                                                                                       
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt. 

5.3.9 Presentatie                                                                                                                                                                                                                                      
Bedragen zijn afgerond op hele euro's, waardoor (geringe) afrondingsverschillen kunnen voorkomen. 
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5.4 Materiële vaste activa                                                                                                                                                                                                                       
 
 Bedrijfs-    Andere vaste   
 gebouwen  Machines en  bedrijfs-   
 en -terreinen  installaties  middelen  Totaal 
1 januari 2023        
Verkrijgingsprijs      74.464       45.986      100.530      220.980 
Cumulatieve afschrijvingen     -74.464      -42.154      -76.020     -192.638 
Boekwaarde 0        3.832       24.510       28.342 
        
Mutaties        
Investeringen 0  0        6.179        6.179 
Afschrijvingen 0       -3.066       -6.924       -9.990 
 0       -3.066         -745       -3.811 
31 december 2023        
Verkrijgingsprijs      74.464       45.986      106.709      227.159 
Cumulatieve afschrijvingen     -74.464      -45.220      -82.943     -202.627 
Boekwaarde 0          766       23.766       24.532 

  
De activeringsgrens bedraagt € 1.250 of daaronder wanneer het een investering in computerapparatuur 
betreft. 
De gehanteerde afschrijvingsmethoden zijn alsvolgt: 
Bedrijfsgebouwen of - terreinen:   5,0% van de aanschafwaarde 
Machines en technische installaties:  6.7% van de aanschafwaarde 
Andere vaste bedrijfsmiddelen:  20,0% van de aanschafwaarde 

5.5 Financiële vaste activa                                                                                                                                                                                                                      
 
Met de gemeente Kaag en Braassem is een akte van geldlening opgesteld. Uit een leningsovereenkomst 
blijkt dat de schuldenaar over de lening geen rente hoeft te betalen en er geen aflossingsverplichtingen 
zijn. Alleen bij ontbinding of liquidatie zal de lening worden afgelost. De lening wordt om deze reden op 
nihil gewaardeerd. De nominale waarde bedraagt € 18.151. 
 

5.6 Voorraden                                                                                                                                                                                                                                    
 
 31-12-2023  31-12-2022 
Verkoopartikelen 5.728  2.655 
Overige voorraden 5.900  2.674 
Voorraden 11.628  5.329 
 
 

5.7 Vorderingen                                                                                                                                                                                                                                  
 
 31-12-2023  31-12-2022 
Handelsdebiteuren 45.391  21.645 
Afrekening gemeente 157.059  2.471 
Sociale lasten 8.091  942 
Overlopende activa 31.151  251.486 
 241.692  276.544 
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Alle vorderingen hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.  
In de post Overlopende activa groot € 54.981 is een post SPUK IJZ groot € 41.400 opgenomen. 
 

 
   
 

5.8 Liquide middelen                                                                                                                                                                                                                             
 
 31-12-2023  31-12-2022 
Kas 392  392 
Banktegoeden 182.554  997.270 
Spaarrekeningen/deposito's 1.200.022  22 
Kruisposten 11.347  8.886 
 1.394.315  1.006.570 
 
 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vennootschap. 
 

5.9 Eigen vermogen                                                                                                                                                                                                                                
 
 Geplaatst 
 aandelen- 
 kapitaal 
1 januari 2023      18.152 
  
Mutaties  
 0 
  
31 december 2023      18.152 

  
Aandelenkapitaal 
Het maatschappelijk kapitaal bedraagt per ultimo boekjaar € 79.412, verdeeld in 175 gewone aandelen elk 
nominaal groot € 453,78. Hiervan zijn 40 gewone aandelen geplaatst en volgestort. 

5.9.1 Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022                                                                                                                                                                 
In de aandeelhoudersvergadering van 29 november 2023 is het resultaat over 2022 als volgt vastgesteld: 
 
Toegevoegd aan de overige reserves:             € 0 
 

5.10 Kortlopende schulden                                                                                                                                                                                                                          
 
 31-12-2023  31-12-2022 
Crediteuren 113.079  118.935 
Nog te betalen aan gemeente 863.295  387.198 
Nog te besteden onderhoudsbijdragen 180.634  189.942 
Omzetbelasting 38.869  53.259 
Loonbelasting 9.099  11.499 
Sociale lasten 25.866  20.602 
Overige schulden en overlopende passiva 423.173  517.198 
 1.654.015  1.298.633 
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De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal 1 jaar. 
 
Het saldo nog te betalen aan gemeente bestaat uit een saldo van nog te ontvangen en nog te betalen 
bedragen per jaareinde. 
 
De post nog te betalen aan gemeente groot € 863.295 bestaat uit correctie exploitatie subsidie Meerkant 
€ 20.541, SPUK MEOZ 2022 en 2023 € 310.944, Huur 2023 Spant € 62.566 en huur 2023 De 
Tweesprong € 469.245. 
 
In de post Overige schulden en overlopende passiva groot € 423.173 is een post Nog te besteden 
exploitatiebijdragen opgenomen van € 169.873 (2021: € 213.056). Het verschil ontstaat door het 
negatieve resultaat in 2023. Dit bedrag ligt binnen het maximum van 15% van de netto-omzet + overige 
bedrijfsopbrengsten van € 310.673. 
 

5.11 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen                                                                                                                                                                                            
 
 
De vennootschap heeft een huurverplichting met een looptijd van 5 jaar die eindigt op 31-12-2025. 
Daarna kan de huurovereenkomst telkens voor 5 jaar worden voortgezet. De huurverplichting voor het 
komende boekjaar bedraagt € 571.271. 
 
De vennootschap heeft een overeenkomst inzake advies- en dienstverlening afgesloten met Sportfondsen 
Nederland B.V. met een looptijd van 3 jaar die eindigt op 31-12-2026. Daarna kan de overeenkomst 
telkens voor 3 jaar worden voortgezet. Beide partijen hebben afgesproken als door de nieuwbouw of een 
mogelijke overstap naar de CAO VERMO substantiële wijzigingen van de overeenkomst noodzakelijk 
blijken, zij daarover met elkaar in gesprek gaan. De verplichting voor het komende boekjaar bedraagt circa 
€ 127.830. 
 
Algemeen 
Overeenkomsten met een onbepaalde looptijd worden verwerkt als een verplichting met een looptijd van 
één jaar na balansdatum. 

5.12 Overige bedrijfsopbrengsten                                                                                                                                                                                                                   
 
 Begroting  2023  2022 
Bijdrage exploitatie De Tweesprong     519.382      522.057      506.704 
Bijdrage exploitatie 't Spant      87.323       87.774       85.193 
Bijdrage exploitatie Meerkant 0  0       18.958 
Bijdrage exploitatie Kaskade      60.830       61.144       59.346 
Combinatiefunctionaris     107.537      117.320      116.642 
Bijdrage kosten nieuwbouw (*)      90.000  0       62.459 
Bijdrage Sportstimulering      45.000  0  0 
Voorschot bijdrage ZPCA 0       19.468  0 
Overheidssubsidie TVS 0  0       11.655 
SPUK MEOZ 0       84.953  0 
Overheidssubsidie voorgaande jaren 0        4.213       -8.537 
     910.072      896.929      852.240 

  
(*) Bijdrage kosten nieuwbouw staan in 2023 op nul, omdat alle kosten betreffende de nieuwbouw via de 
balans lopen. 
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5.13 Personeelskosten                                                                                                                                                                                                                              
 
 Begroting  2023  2022 
Lonen en salarissen 485.325  505.575  506.292 
Pensioenlasten 0  49.935  44.587 
Overige sociale lasten 174.092  119.213  125.450 
Ingeleend personeel 100.000  95.834  118.742 
Overige personeelskosten en vergoedingen 59.055  72.590  71.583 
 818.472  843.147  866.654 
 
 
Op de lonen en salarissen is een bedrag van € 187.787 (2021: € 161.277) aan detacheringsopbrengsten 
in mindering gebracht. In de begroting was in 2023 een bedrag van € 175.000 opgenomen aan 
detacheringsopbrengsten. 
 

5.14 Overige toelichtingen op de winst-en-verliesrekening                                                                                                                                                                                             
 
Operationele leasing 
Gedurende het boekjaar is € 1.220 (2022: € 950) aan leasebetalingen in de winst-en-verliesrekening 
verantwoord met betrekking tot operationele leasing. 

5.15 Gebeurtenissen na balansdatum                                                                                                                                                                                                                    
 
Er zijn geen relevante gebeurtenissen na balansdatum. 

5.16 Werknemers                                                                                                                                                                                                                                       
 
Onderstaand een overzicht van het gemiddeld aantal werknemers in dienst bij de vennootschap en het 
herleide aantal in fulltime eenheden. Alle werknemers waren in Nederland werkzaam. 
Het gemiddeld aantal formatieplaatsen is bepaald als het quotiënt van het aantal effectief bestede uren 
gedeeld door 1.640 uur op jaarbasis. 
 
 Aantallen  FTE  Aantallen  FTE 
 2023  2023  2022  2022 
Werknemers          43           20           38           21 
  

5.17 Ondertekening van de jaarrekening                                                                                                                                                                                                                
 
Roelofarendsveen, .......................... 2024 
 

directie en Raad van Commissarissen: 
 
L. Goudkuil  Voorzitter Raad van Commissarissen 
 
E.L.E.M. Weststrate - Tax Lid Raad van Commissarissen 
 
P.J.G.M. Grob  Lid Raad van Commissarissen 
 
Drs. R. Koops  Directeur 
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6 Overige gegevens                                                                                                                                                                                                                                 
 

6.1 Statutaire regeling winstbestemming                                                                                                                                                                                                              
 
Artikel 21 
1. De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering. 
2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering 
    vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan het ge- 
    storte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de 
    wet moeten worden aangehouden. 
3. Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij  
    geoorloofd is. 
4. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar  
    eigen kapitaal houdt niet mede, tenzij deze aandelen belast zijn met een vruchtgebruik of  
    pandrecht of daarvan certificaten zijn uitgegeven ten gevolge waarvan het winstrecht toe- 
    komt aan de vruchtgebruiker, de pandhouder of de houder van die certificaten. 
5. Certificaten die de vennootschap houdt of waarop de vennootschap een beperkt recht heeft 
    op grond waarvan zij gerechtigd is tot de winstuitkering, tellen bij de berekening van de  
    winstverdeling eveneens niet mee. 
6. De vennootschap mag tussentijds slechts uitkeringen doen, indien aan het vereiste van lid2 
    is voldaan. 
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6.2 Controleverklaring                                                                                                                                                                                                                               
 
Ruimte voor controleverklaring. 
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7 Bijlagen                                                                                                                                                                                                                                         
 
7.1 Vennootschapsbelasting 
 
7.2 Omzetbelasting 
 
7.3 Bestuurlijke gegevens 
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7.1 Vennootschapsbelasting                                                                                                                                                                                                                           
 
Met ingang van 1 januari 2016 is de Wet op de Vennootschapsbelasting van toepassing voor 
overheidsondernemingen waarvan de aandelen bijvoorbeeld in bezit zijn bij gemeenten. 
De Tweesprong B.V. voldoet aan dit criterium van belastingplichtig zijn. Op basis van de thans vigerende 
exploitatieovereenkomst zal de belastingdruk nagenoeg nihil zijn aangezien de exploitatie naar nihil wordt 
teruggebracht.  
Afspraken uit het verleden komen hiermee te vervallen. 
 
 2023 
De belastingpositie voor het boekjaar 2023 luidt als volgt:  
  
Resultaat voor belastingen 0 
Af: Investeringsaftrek      -1.730 
Bij: niet aftrekbare bedragen 26,5%van € 15.307       4.056 
Fiscaal belastbaar bedrag (positief)      -2.326 
  
Hierover is aan vennootschapsbelasting verschuldigd 19%, is € 441 (positief)  
  
De aanslag vennootschapsbelasting wordt op moment van ontvangst ten laste gebracht  
van de post Nog te besteden exploitatiebijdragen.  
  
De verrekenbare verliezen tot en met 2023 bedraagt € 203.605  
  

7.2 Omzetbelasting                                                                                                                                                                                                                                   
 
De sportprestaties zijn overeenkomstig de btw-wetgeving met ingang van 1 januari 2019 vrijgesteld van 
omzetbelasting. 
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7.3 Bestuurlijke gegevens                                                                                                                                                                                                                            
 
Samenstelling directie en Raad van Commissarissen van Sportbedrijf Kaag en Braassem te 
Roelofarendsveen 
 
 
L. Goudkuil  Voorzitter 
 
 
E.L.E.M. Weststrate - Tax Lid  
 
 
P.J.G.M. Grob  Lid (vanaf 1 april 2023) 
 
 
Bedrijfsleiding 
 
Drs. R. Koops  Directeur 
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