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Onderwerp DVO belastingen 2025 
Zaaknr.  
Datum  
B&W-vergadering 

18 maart 2025 

Portefeuillehouder Nick van Egmond 
Voorbereid door Cluster Middelen  Mike Pompe  
Beslispunten • De Dienstverleningsovereenkomst uitvoering belastingtaken gemeente Kaag en 

Braassem 2025 vast te stellen. 
• Bijlage 1 De uitvoering belastingtaken voor de gemeente Kaag en Braassem welke 

onlosmakelijk is verbonden met de dienstverleningsovereenkomst vast te stellen. 
• Bijlage 2 Rekenmodel welke onlosmakelijk is verbonden met de 

dienstverleningsovereenkomst vast te stellen. 
Samenvatting De gemeente Alphen aan den Rijn voert sinds 2017 de belastingtaken uit voor de 

gemeente Kaag en Braassem. In juni 2023 zijn gesprekken gestart tussen beide gemeentes 
over de dienstverlening en de kosten daarvan. Bespreekpunten zijn geweest de werkelijke 
kosten van de uitvoering 2024 en het achterwege blijven van de indexering van het vaste 
bedrag. Deze gesprekken hebben een lange doorlooptijd gekend. In het 4e kwartaal 2024 
zijn beide gemeenten, in afstemming met beide verantwoordelijke wethouders, tot 
overeenstemming gekomen.  
Voor 2024 is afgesproken dat er een bedrag van € 534.515 in rekening wordt gebracht (€ 
361.225 + € 173.390). Dit is inclusief de werkzaamheden voor  Diftar. De indexering van de 
voorgaande jaren 2018 t/m 2023 zou een naverrekening opleveren van € 428.472. Deze is 
niet door de gemeente Alphen aan den Rijn in rekening gebracht.  
Voor 2025 is, wederom in afstemming met beide verantwoordelijk wethouders, een 
bedrag overeengekomen van € 590.911 op basis van een rekenmodel. 
Na vaststelling van het bedrag voor 2025 zijn beide gemeenten aan de slag gegaan met 
het opstellen van een nieuwe dienstverleningsovereenkomst uitvoering belastingtaken 
voor de gemeente Kaag & Braassem. Deze nieuwe dienstverleningsovereenkomst 
(inclusief bijlagen) ligt nu voor ter besluitvorming. 

Financiële gevolgen / 
dekking 

In de begroting is rekening gehouden met een structureel budget voor de uitvoering 
belastingtaken van € 636.680. Voor de begroting 2026 moet rekening worden gehouden 
met indexatie maar een deel van de reservering die nu in de begroting 2025 is gemaakt 
voor de risico’s van kostenstijging kan komen te vervallen 

Openbaarheid 
voorstel/besluit 

• Tijdelijk niet openbaar (nog af te stemmen met bestuurlijk proces). 

Openbaarheid  
O TNO NAO G 

Bijlage(n)  

• Dienstverleningsovereenkomst uitvoering 
belastingtaken gemeente Kaag en Braassem 2025 
inclusief  

• Bijlage 1 De uitvoering belastingtaken voor de 
gemeente Kaag en Braassem   

• Bijlage 2 Rekenmodel 

 X 
 
 
 
X 
 
X 

  

 



  
  
 
 
  

  Pagina 2 van 3 

Inleiding 
De gemeente Alphen aan den Rijn voert sinds 2017 de belastingtaken uit voor de gemeente Kaag en 
Braassem. Vanaf 2018 betalen wij jaarlijks: 
• 2018: een vast bedrag van € 361.225 
• 2019: een vast bedrag van € 361.225 plus € 132.711 extra kosten belastingtaken (implementatie en 

structurele kosten Diftar) 
• 2020: een vast bedrag van € 361.225 plus € 86.898 extra kosten uitvoering belastingtaken 2020 

(Diftar)  
• 2021: een vast bedrag van € 361.225 plus € 91.654 extra kosten uitvoering belastingtaken 2021 (Diftar 

en juridisch kosten) 
• 2022: een vast bedrag van € 361.225 plus € 69.480 extra kosten uitvoering belastingtaken 2022 (Diftar 

en juridische kosten), 
• 2023: een vast bedrag van € 361.225  € 71.576 extra kosten uitvoering belastingtaken 2023 (Diftar) 
• 2024: een vast bedrag van € 361.225 plus € 173.390 DVO Belastingtaken volgens afspraak 
 
In juni 2023 zijn gesprekken gestart tussen beide gemeentes over de dienstverlening en de kosten 
daarvan. Bespreekpunten zijn geweest de werkelijke kosten van de uitvoering 2024 en het achterwege 
blijven van de indexering van het vaste bedrag. Deze gesprekken hebben een lange doorlooptijd gekend. 
In het 4e kwartaal 2024 zijn beide gemeenten, in afstemming met beide verantwoordelijke wethouders, 
tot overeenstemming gekomen.  
 
Voor 2024 is afgesproken dat er een bedrag van € 534.515 in rekening wordt gebracht (€ 361.225 + € 
173.390). Dit is inclusief de werkzaamheden voor  Diftar. De indexering van de voorgaande jaren 2018 t/m 
2023 zou een naverrekening opleveren van € 428.472. Deze is niet door de gemeente Alphen aan den Rijn 
in rekening gebracht.  
 
Voor 2025 is, wederom in afstemming met beide verantwoordelijk wethouders, een bedrag 
overeengekomen van € 590.911 op basis van een rekenmodel. In het rekenmodel wordt uitgegaan van 
een verdeelsleutel voor beide gemeenten. De verdeelsleutel is gebaseerd op de verhouding van een 
aantal indicatoren (aantal inwoners, aantal objecten, aantal aanslagen/beschikkingen, dienstverlening, 
aantal kwijtscheldingen). Voor 2025 is de verdeelsleutel 75% Alphen aan den Rijn en 25% Kaag & 
Braassem. Op basis van de aard van de werkzaamheden en taken (kosten personeel, IT en overig) is aan de 
hand van de verdeelsleutel het bedrag van €  590.911 bepaald voor de gemeente Kaag & Braassem. In de 
begroting is rekening gehouden met een structurele budget voor de uitvoering belastingtaken van € 
636.680. 
 
Na vaststelling van het bedrag voor 2025 zijn beide gemeenten aan de slag gegaan met het opstellen van 
een nieuwe dienstverleningsovereenkomst uitvoering belastingtaken voor de gemeente Kaag & Braassem. 
 
De nieuwe dienstverleningsovereenkomst gaat in per 1 januari 2025. In de nieuwe 
dienstverleningsovereenkomst wordt uitgegaan van een bedrag van € 590.911 voor een termijn van 3 jaar 
inclusief indexatie. Omstreeks 1 januari 2027, treden beide gemeenten met elkaar in overleg over 
herziening van de vergoeding aan de hand van de uitkomsten in het rekenmodel en over de overige 
bepalingen van de overeenkomst. 
 
Wat willen we bereiken 
Een dienstverleningsovereenkomst uitvoering belastingtaken gemeente Kaag & Braassem op basis van 
heldere uitgangspunten met een vast bedrag voor de middellange termijn. 
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Argumenten 
Met een termijn van 3 jaar hebben wij de zekerheid dat er niet jaarlijks een rekenexercitie gaat 
plaatsvinden. De andere mogelijkheid is een termijn van 5 jaar maar dat betekent 5 jaar lang geen 
herziening. Echter betekent dit dat aanpassingen in de verdeelsleutel (dit kan twee kanten op werken) of 
efficiency door automatisering worden dan 5 jaar lang niet meegenomen. Daarom is gekozen voor een 
termijn van 3 jaar.  
 
Kanttekeningen 
Voor de uitvoering van de belastingtaken zijn wij afhankelijk van Alphen aan den Rijn. Het advies is in de 
komende 3 jaar te kijken welke alternatieven er zijn. Het weer in eigen beheer uitvoeren van de 
belastingtaken is in principe geen alternatief. 
 
Risico’s 
Het cluster Juridische Zaken & Veiligheid heeft meegewerkt aan het opstellen van de nieuwe 
dienstverleningsovereenkomst evenals de contractmanager belastingen. 
 
Duurzaamheid 
Nvt 

 
Participatie en inspraak 
Nvt 
 
Financiële consequenties 
In de begroting is rekening gehouden met een structureel budget voor de uitvoering belastingtaken van € 
636.680. Voor de begroting 2026 moet rekening worden gehouden met indexatie maar een deel van de 
reservering die nu in de begroting 2025 is gemaakt voor de risico’s van kostenstijging kan komen te 
vervallen. 

 
Regio 
Nvt 
 
Communicatie 
Af te stemmen met communicatie en bestuurlijk proces. 
 
Integraliteit 

Bestuurlijk is dit voorstel afgestemd met: Datum stafoverleg 
Nick van Egmond 10 maart 2025 

Ambtelijk is afgestemd met:  
Clustermanager Middelen 
Kies een item. 
Kies een item. 
Kies een item. 
Kies een item. 
Kies een item. 

 


