
NummerFractie Paginanummer begrotingProgramma/onderdeel Vraag Antwoord
1 CDA 12 Communicatie Verschillende partijen in de raad, waaronder het CDA, wensen een 

periodieke fysieke nieuwsbrief en hebben dit ook verwerkt in hun campagne 
en het koersdocument. Waarom wordt hier nog het voorbehoud gemaakt 
door aan te geven dat het college de behoefte wilt onderzoeken? Dat 
onderzoek kost extra geld.

We stellen de de ambitie niet ter discussie, maar willen communicatie op een wijze uitvoeren die optimaal aansluit bij de 
bestaande behoefte. We starten daarom met het onderzoeken vanuit de startvraag/-behoefte van inwoners. Een onderzoek kan 
plaatsvinden via het bestaande Denk Mee platform en brengt daarom geen extra kosten met zich mee.

2 CDA 16 Financiën Wat bedoelt u bij de tweede bullet van de uitvoering met “We kijken of wij de 
hoogte van de lokale heffingen kunnen en willen afstemmen op de 
verwachtingen van het Rijk”?

Dit is één van de opdrachten welke in het Koersdocument zijn meegegeven. Het Rijk gaat er bij iedere gemeente vanuit dat er 
een bepaald inkomstenniveau gerealiseerd zal worden door middel van lokale heffingen en houdt hier in sommige gevallen dan 
ook rekening mee bij de Algemene Uitkering. Daarom gaan we kijken of wij deze lokale heffingen kunnen en willen laten 
aansluiten bij het verwachte inkomstenniveau van het Rijk zoals u in het koersdocument hebt vastgesteld. 

3 CDA 20 Sociale basis We lezen bij de derde bullet van de uitvoering dat er gericht onderzoek zal 
komen naar de behoeften van jongeren. Hoe ziet dat onderzoek eruit? Is dit 
allemaal binnen budget of komt er toch nog een budgetvraag?

De opzet van het onderzoek moet nog worden vastgesteld. In het eerste kwartaal van 2027 wordt de onderzoeksopzet 
vastgesteld. Het is de verwachting dat er geen extra budget nodig is, maar dat dit onderzoek ambtelijk uitgevoerd wordt.

4 CDA 22 Zorg en ondersteuning Wanneer wordt de aangekondigde analyse van kostbare jeugdzorgcasuïstiek 
afgerond, welke gegevens worden onderzocht en wanneer worden de 
uitkomsten aan de raad voorgelegd?

Dit onderzoek wordt in 2027 uitgevoerd. Het is nog niet bekend wanneer het onderzoek is afgerond. Na afronding van het 
onderzoek wordt de raad hierover geïnformeerd via een RIB of een C&K avond. Daarbij moeten we wel vooraf aangeven dat we 
geen uitspraken kunnen doen over individuele casuïstiek of informatie kunnen delen die herleidbaar is naar inwoners. 

5 CDA 25 Wonen Kan het college per dorpskern aangeven hoeveel woningen naar verwachting 
in 2027 worden opgeleverd, uitgesplitst naar sociale huur, middensegment 
en hoger segment en hoeveel daarvan specifiek geschikt zijn voor starters en 
senioren?

Kaag: 15 koopappartementen in de vrije sector.
Leimuiden: 3 huurappartementen in de middenhuur, 4 ééngezinskoopwoningen in de vrije sector.
Nieuwe Wetering: 3 ééngezinskoopwoningen in de vrije sector.
Oud Ade: 2 ééngezinskoopwoningen in de vrije sector.
Oude Wetering: 20 huurappartementen waarvan 6 sociaal, 8 midden en 6 vrije sector.
Rijpwetering: 5 ééngezinskoopwoningen in de vrije sector.
Rijnsaterwoude: 27 betaalbare ééngezinskoopwoningen, 13 sociale huurappartementen.
Roelofarendsveen:  5 ééngezinskoopwoningen in de vrije sector.
Woubrugge: 21 ééngezinshuurwoningen in de sociale huur, 47 ééngezinskoopwoningen waarvan 28 betaalbaar 19 in de vrije 
sector.

74 van deze woningen kunnen kansen bieden voor ouderen om door te stromen. 120 van deze woningen kunnen kansen bieden 
voor starters. De sociale huurwoningen bieden kansen voor beide groepen. Daarnaast biedt doorstroming die ontstaat door de 
realisatie van deze woningen ook weer kansen voor starters.

De opgegeven aantallen woningopleveringen voor 2027 zijn nadrukkelijk een inschatting op basis van de huidige planning en 
beschikbare informatie. De daadwerkelijke oplevering van woningen is afhankelijk van diverse factoren en onzekerheden. Denk 
hierbij onder meer aan het tijdig verkrijgen van vergunningen, eventuele bezwaar- en beroepsprocedures, netcongestie, 
marktomstandigheden, capaciteit bij ontwikkelaars en aannemers, grondeigendom, financiering en andere onvoorziene 
omstandigheden. Hierdoor kunnen projecten vertraging oplopen, versnellen of in sommige gevallen worden aangepast. Aan de 
genoemde aantallen kunnen daarom geen rechten worden ontleend.

6 CDA 25 Wonen Welke bedragen van het vereveningsfonds zijn reeds toegezegd/besteed en 
welke concrete projecten kunnen in 2027 aanspraak maken op dit fonds? 
Wij vernemen dit graag in verband met onze ambitie het vereveningsfonds 
breder in te gaan zetten.

We zijn in overleg met de corporatie om te komen tot een reservering en verdeling van bijdragen voor projecten. Dit voorstel 
dient nog te worden behandeld in het college. Op basis hiervan wordt een (substantieel) deel vanuit het fonds besteed, maar 
blijven er ook nog middelen beschikbaar voor andere projecten met betaalbare woningbouw.  
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7 CDA 33 Bereikbaarheid Als koers en doelen wordt bij de tweede bullet het openbaar vervoer 

genoemd. Dit komt echter niet terug bij de uitvoering in 2027. Waarom niet? 
Indien dit te maken heeft met de concessie, dan vernemen wij graag welke 
mogelijkheden het college heeft buiten de concessie om.

Als gemeente zijn we geen uitvoerende partij in het kader van openbaar vervoer. Dit is geregeld tussen de provincie 
(concessieverlener) en QBuzz (concessiehouder).  Op de jaarlijkse vervoerplannen van de concessiehouder kan wél 
gereageerd worden als gemeenten en dat is ook de rol die we pakken.  Ter info; op 1 december vindt er regionaal een 
raadsbijeenkomst plaats met als onderwerp Openbaar Vervoer, waarin ook de rol / taak van gemeenten op dit onderwerp aan 
bod komt. En ook wordt er info verstrekt over de OV visie die in HR verband wordt opgesteld. 

8 CDA 35 Economische 
ontwikkelingen

Welke concrete activiteiten, budgetten en meetbare resultaten zijn voor 2027 
voorzien om lokale ondernemers en agrarische bedrijven te ondersteunen? 
Indien dit er (nog) niet is; op welke termijn kan de raad dit verwachten?

De gemeente is doorlopend in gesprek met ondernemers en agrarische bedrijven via o.a. het EOP en de OVKB. Tijdens deze 
overleggen wordt besproken waar ondernemers tegenaan lopen en op welke wijze de gemeente hen kan ondersteunen. Ook 
komen er vragen en verzoeken binnen via de bedrijfcontactfunctionaris.

Wanneer ondernemers of agrarische bedrijven met een concrete vraag, uitdaging of initiatief komen, beoordeelt de gemeente 
per situatie welke ondersteuning mogelijk en passend is. Denk aan het bieden van advies, het faciliteren van 
samenwerkingsverbanden, het leggen van contacten met andere overheden of het onderzoeken van subsidiemogelijkheden.

Voor 2027 is er geen concreet budget vastgesteld, naast de bijdrage aan het EOP en de Greenpoort Aalsmeer. De 
ondersteuning is vraag gestuurd en wordt ingevuld op basis van behoeften en initiatieven uit het bedrijfsleven.

9 CDA 55 Beheer rioleringsstelsel en 
waterzuivering

Wat betreft de toerekening rente, welke is gebaseerd op de omslagrente, met 
in achtneming van de BBV-voorschriften (€ 1.122.676)? Wij vinden dit een erg 
hoog bedrag aan rente.
Ultimo 2025 bedraagt de boekwaarde van de riolering € 38.560k. Hierover 2,5 
procent omslagrente bedraagt € 964k, wat het eerder genoemde bedrag niet 
verklaart.

Wij rekenen inderdaad met een omslagpercentage van 2,5%. Ultimo 2025 bedroeg de boekwaarde 38.560K. Bij deze 
boekwaarde moeten aanvullend ook de voorgenomen (des)investeringen voor 2026 ook meegenomen worden, bij elkaar een 
bedrag van afgerond 6,4 miljoen euro. In overeenstemming met onze Financiële Verordening, vormt dit totaalbedrag de 
grondslag voor de rentetoerekening die wordt opgenomen in de begroting 2027.

10 CDA 56 Overige leges 
(burgerzaken)

Wat is het verschil in inkomsten tussen de op pagina 54 in de tabel 
genoemde inkomsten diverse leges burgerzaken à € 659.091 en de op pagina 
56 in de tabel genoemde inkomsten overige leges burgerzaken à € 409.877?

De tabel op pagina 54 betreft enkel de baten voor de belastingcapaciteit. In de tabel voor kostendekkend op pagina 56 worden 
de baten netto opgenomen, d.w.z. gecorrigeerd met bijvoorbeeld afdrachten aan het rijk voor paspoorten.

11 CDA 59 Weerstandsvermogen en 
risicobeheersing

In de tabel betreft risico 9 de digitale dreigingen. Heeft de gemeente hier 
geen cyberverzekering voor afgesloten? In hoeverre zijn er voor het risico van 
digitale dreigingen voldoende preventieve maatregelen geïmplementeerd? 
Op pagina 61 wordt aangegeven dat investeringen in onder andere 
cybersecurity noodzakelijk zijn om toekomstbestendig te blijven opereren, 
waarbij op pagina 79 de stappen in 2027 zijn toegelicht.

De gemeente heeft geen cyberverzekering afgesloten. Wel zijn de afgelopen periode verschillende maatregelen getroffen om 
de digitale weerbaarheid te versterken, waaronder bewustwordingstrainingen, verbeteringen in de informatiebeveiliging en 
risicobeheersing. Daarnaast wordt gewerkt aan het verder inrichten en operationaliseren van maatregelen voor digitale 
weerbaarheid en bedrijfscontinuïteit en herstel bij verstoringen. In 2027 wordt een integrale inventarisatie uitgevoerd om te 
bepalen welke maatregelen reeds genomen zijn en waar aanvullende verbeteringen nodig zijn. Oefenen en testen maken 
nadrukkelijk onderdeel uit van deze aanpak.

12 CDA 60 Weerstandsvermogen en 
risicobeheersing

Een sterk weerstandsvermogen én een steeds hogere schuldquote. De 
gemeente noemt haar weerstandsratio uitstekend, maar de schuldquote ligt 
vanaf 2027 boven de in de begroting gehanteerde risicosignaalwaarde van 
130%.
Graag vernemen wij hoe we de beide kengetallen gezamenlijk moeten 
beoordelen en wat dit betekent voor de toekomstige investeringsruimte voor 
het realiseren van (noodzakelijke) investeringen en realiseren van ambities.

De schuldquote ligt vanaf 2027 inderdaad boven de in de begroting gehanteerde risicosignaalwaarde van 130%. Dit wordt 
primair ingegeven door het grote volume van investeringen in met name onderwijshuisvesting en sport, die door uw raad zijn 
geaccordeerd. In eerdere raadsessies is inzichtelijk gemaakt dat het voorgenomen investeringsvolume de komende jaren een 
veelvoud is van het historisch gemiddelde. Wij gaan fors meer lenen voor de investeringen. Budgettair heeft dit geen effect, 
omdat wij reeds enkele jaren de beoogde rente en afschrijving van deze grote investeringen, als stelposten, meerjarig ramen in 
de begroting. Voor nieuwe investeringen en ambities moet er ruimte worden gevonden in de meerjarenbegroting. 
De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de netto schuldenlast uitgedrukt in een percentage van de totale baten 
exclusief reservemutaties. Het geeft een indicatie van de druk die de schuld legt op de meerjarige gemeentelijke begroting. Een 
hoog weerstandsvermogen betekent dat de gemeente een algemene reserve (de beschikbare weerstandscapaciteit) heeft die 
ruim voldoende is voor het opvangen van incidentele tegenvallers (de benodigde weerstandscapaciteit). 
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13 CDA 64 Signaalwaarde 

begrotingsruimte
Over het licht positief saldo van 2027 (€ 424k) wordt geschreven: “Uw raad 
heeft ervoor gekozen om dit voordeel als nog nader in te vullen lastenpost op 
te nemen, de zogenaamde budgettaire ruimte.” Wanneer is dit besloten en 
wat is de stand van zaken?

Het gaat hier niet om een specifiek eerder genomen (algemeen) besluit. De werkwijze om de budgettaire ruimte als nog niet 
ingevulde last in de begroting op te nemen, is een werkwijze die al vele jaren wordt toegepast en daarmee ook jaarlijks (bij 
vaststelling van de begroting) door uw raad wordt besloten.

14 CDA 68 Civiele kunstwerken Op basis van het huidige beheersplan en de uitgevoerde inspecties hebben 
we de onderhoudsopgave voor de komende jaren goed in beeld. De 
benodigde maatregelen worden planmatig uitgevoerd.
Daarbij blijft beheer van civiele kunstwerken een continu proces. 
Onverwachte technische gebreken of nieuwe inzichten uit inspecties kunnen 
leiden tot aanvullende maatregelen. Voor het nieuwe beheersplan, dat in 
2028 van kracht wordt, worden daarom opnieuw inspecties uitgevoerd en 
worden de onderhouds- en vervangingsopgave en de bijbehorende financiële 
ramingen geactualiseerd.
Op basis van de huidige inzichten sluiten de beschikbare 
onderhoudsbudgetten aan bij de bekende onderhoudsopgave. Wel zien we 
dat de kosten voor onderhoud, materialen en uitvoering oplopen. Hierdoor 
kunnen de beschikbare budgetten de komende jaren onder druk komen te 
staan. Eventuele financiële gevolgen worden via de reguliere planning- en 
controlcyclus aan de raad voorgelegd.

Met het meest recente Beheersplan Civiele Kunstwerken heeft de gemeente een grote stap gezet in het in kaart brengen van de 
staat van onze kunstwerken en de daarbij behorende onderhoudsopgave. Op basis van inspecties en de beschikbare 
beheerinformatie is inzicht verkregen in het noodzakelijke groot onderhoud voor de komende jaren. De hieruit voortvloeiende 
maatregelen worden door de kunstwerkbeheerder planmatig uitgevoerd.

Op grond van de huidige inzichten is er dan ook geen sprake van achterstallig onderhoud. De gemeente heeft zicht op de 
onderhoudsbehoefte van de aanwezige kunstwerken en stuurt actief op uitvoering van de geplande onderhoudsmaatregelen. 
Daarmee zijn wij op dit moment in control ten aanzien van het beheer van onze civiele kunstwerken.

Uiteraard blijft beheer een continu proces. Voor het nieuwe beheersplan, dat in 2028 van kracht wordt, zullen opnieuw 
inspecties worden uitgevoerd. Op basis van de dan actuele technische staat van de kunstwerken worden de onderhouds- en 
vervangingsopgaven opnieuw bepaald en verwerkt in de meerjarige planning en financiële ramingen.

Wij zijn daarom van mening dat de in de programmabegroting opgenomen onderhoudsbudgetten aansluiten bij de op dit 
moment bekende onderhoudsopgave. Eventuele nieuwe inzichten die voortkomen uit toekomstige inspecties en actualisaties 
van het beheersplan zullen via de reguliere planning- en controlcyclus aan uw raad worden voorgelegd.

15 CDA 72 Renterisiconorm Hoe zijn de bedragen van de begrotingsomvang in de tabel op regel 4a 
bepaald?
Wij zien dat de genoemde bedragen in de tabel op pagina 72 lager zijn dan 
het totaal van de begrote lasten. Ook komen de bedragen niet overeen met 
de bedragen in de tabel op pagina 111.

Hierbij is per abuis gerekend met de begrote lasten en baten inclusief verrekening met de balans (dit had exclusief moeten 
zijn). Per saldo budgetneutraal; het kengetal van de structurele exploitatieruimte zal hierdoor niet wijzigen maar het kengetal 
van de netto schuldquote valt hierdoor 4% lager uit. Dit is aangepast in het boekwerk.

16 CDA 76 Financiering Wat zijn de verwachte jaarlijkse rentelasten in de periode 2027–2030 en welk 
financieel effect heeft een rentestijging van één procentpunt op nieuwe 
financieringen?

De rentevisie van de gemeente is gebaseerd op de actuele rente van de BNG op basis van een 10-jaars fixed lening, peildatum 
1 augustus bij het opstellen van de begroting (cf treasurystatuut). Voor de nieuwe leningen en herfinancieringen in de 
meerjarenraming hanteren we 3,78%, op basis van een 10-jaars fixed lening, peildatum 1 augustus 2026 (was 3,40%; 2025). 
In de bijlage is opgenomen de verwachte jaarlijkse rentelasten in de periode 2027-20230 met betrekking tot de langlopende 
leningen; met daarbij opgenomen het financiële effect van een rentestijging van één procentpunt op nieuwe financieringen.
In dit scenario zal de huidige gehanteerde renteomslag (aan taakvelden toegerekende rente) van 2,5% niet langer toereikend 
zijn; en zal meer richting een meerjarig gemiddelde van 3% gaan.
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17 CDA 77 Bedrijfsvoering, organisatie 

en overhead
Er wordt aangegeven dat Kaag en Braassem minder fte per 1000 inwoners 
heeft dan vergelijkende gemeenten (6,5 t.o.v. 7,9 fte). Graag ontvangen wij 
een overzicht van de ontwikkeling van het aantal fte per 1000 inwoners over 
de afgelopen tien jaren.

Deze gegevens kunt u terugvinden in onze jaarrekeningen in de paragraaf bedrijfsvoering. Om een beeld te geven ziet u 
hieronder de ontwikkeling van de afgelopen 5 jaar.
2025: Ultimo 2025 was de bezetting 178,69 fte (exclusief vacatures). Dat is 6,06 fte per 1000 inwoners 
2024: Ultimo 2024 was de bezetting 169,27 fte (exclusief vacatures). Dat is 5,77 fte per 1000 inwoners.
2023: Ultimo 2023 was de bezetting 155,36 fte (exclusief vacatures). Dat is 5,33 fte per 1000 inwoners.
2022: Ultimo 2022 was de bezetting 148,20 fte (exclusief vacatures). Dat is 5,19 fte per 1000 inwoners.
2021: Ultimo 2021 was de bezetting 144,82 fte (exclusief vacatures). Dat is 5,19 fte per 1000 inwoners.

Ter indicatie: ontwikkeling vergelijkbare gemeentes (gemeentegrootteklasse 20.000-50.000 inwoners (bron: 
vergelijkingsmodule A&O fonds):
2025: 7,9
2024: 7,6
2023: 7,2
2022: 6,6
2021: 6,7

18 CDA 87 t/m 90 Verbonden partijen Bij de eerste vier verbonden partijen die worden toegelicht (Hollands 
Rijnland, Veiligheidsregio Hollands Midden, Hecht Hollands Midden en 
Omgevingsdienst West-Holland) is zichtbaar dat de verbonden partijen in 
2025 een fors voordelig resultaat hebben behaald en een positief eigen 
vermogen hebben. Is dit structureel? Is er een mechanisme ingeregeld of er 
van het overschot iets terugkomt naar de gemeente? Zo ja, via welk 
mechanisme?

De genoemde verbonden partijen zijn gemeenschappelijke regelingen en dienen net als de gemeenten te voldoen aan het BBV 
(Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten). Voor het vaststellen van de begroting wordt een 
zienswijzeregeling gehanteerd. Bij verbonden partijen en ook deze 4 gemeenschappelijke regelingen wordt door de 
deelnemende gemeenten er bij de conceptbegroting altijd op gehamerd dat bij positieve resultaten gelden terug moeten 
vloeien naar gemeenten. Verbonden partijen kunnen bij de jaarrekening redenen hebben om hiervan af te wijken. Om 
incidentele tegenvallers op te kunnen vangen of om toekomstige hogere uitgaven te kunnen doen hebben gemeenschappelijke 
regelingen net als de gemeente een eigen vermogen. Het is om de hiervoor genoemde redenen soms wenselijk om dit eigen 
vermogen te versterken. Ook kan het resultaat indirect “terugvloeien”: bij Hecht is € 2,9 miljoen van het resultaat 2025 van € 
3,5 miljoen gebruikt om de bijdragen 2026 van de gemeenten te drukken.

19 CDA 98 Grietpolder Welke financiële en planningsrisico's brengt de vertraging van Grietpolder 
met zich mee?

Door de lopende beroepsprocedure bij de Raad van State loopt het project vertraging op. Het is nog niet duidelijk wanneer de 
Raad van State het beroep behandelt. Een doorlooptijd van anderhalf tot twee jaar is bij dergelijke procedures helaas niet 
ongebruikelijk.

De vertraging leidt tot extra kosten, onder meer door de langere inzet van projectmedewerkers en adviseurs. Hierdoor nemen 
de plankosten toe. In de grondexploitatie is inmiddels rekening gehouden met de gevolgen van de vertraging.

Ondertussen werken we samen met de verenigingen en de ontwikkelaar de plannen verder uit. De planning is aangepast en we 
proberen zoveel mogelijk producten af te ronden. Zo kunnen we na de uitspraak van de Raad van State, afhankelijk van de 
uitkomst, zo snel mogelijk starten met de uitvoering.

Als beheersmaatregel zijn ook de financiële ramingen bijgesteld op basis van de aangepaste planning. Hierdoor houden we 
zicht op de verwachte financiële consequenties van de vertraging en kunnen we deze bij volgende actualisaties van de 
grondexploitatie en de krediet aanvraag voor het verenigingen deel in 2027 meenemen.
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20 CDA 114 Overzicht geraamde lasten 

en baten per taakveld
In de begroting is voor taakveld 0.5 Treasury een saldo van -614k 
opgenomen. Wat betreft dit? Als ik het vergelijk met het verwachte 
renteresultaat in de tabel op pagina 76 dan staat daar +293k. Graag 
ontvangen wij wat meer uitleg over het treasury resultaat en renteresultaat.

Taakveld 0.5 treasury
Treasury bestaat uit cashmanagement en deelnemingen/beleggingen.

Bij cashmanagement worden alle rentes (inkomsten, uitgaven, lasten en baten) in eerste aanleg verzameld (cf BBV); waarbij 
onderaan de streep een saldo overblijft dat toegerekend wordt aan de taakvelden. Indien dit 1 op 1 toegerekend zou worden 
naar de taakvelden zou er geen renteresultaat zijn. Echter de renteomslag wordt in de begroting zoveel mogelijk meerjarig gelijk 
gesteld om schommelingen in de begrote kaptaallasten (rentedeel) te voorkomen. Het verschil tussen de toe te rekenen en de 
toegerekende rente aan de taakvelden (renteomslag) is het renteresultaat dat tot uitdrukking komt bij de post “overige baten 
en lasten” (293k).

Het grootste gedeelte dat valt onder cashmanagement betreft dus de renterondrekening (per saldo budgetneutraal; 5.387k 
lasten & 5.387k baten) en het verschil van 614k betreft met name posten die betrekking hebben op deelnemingen/beleggingen; 
waaronder begrote winstuitkering deelnemingen (457k baten); begrote vergoeding voor het beschikbaar stellen van het eigen 
vermogen binnen de VOF Braassemerland (385k baten); renteomslag aan deelnemingen (254k lasten); en divers (13k lasten & 
38k baten).

Taakveld 0.8 overige baten en lasten 
Het renteresultaat komt tot uitdrukking bij de post "overige baten en lasten'' (293k lasten); en divers  (10k lasten & 5k baten).

21 CDA 117 Meerjarenperspectief In het meerjarenperspectief staat vanaf 2028 een voordelige mutatie van € 
80.000 bij dorpsbudgetten. Wij begrijpen dat er een (aanvullend) 
raadsbesluit moet worden genomen als we de budgetten structureel willen 
maken. Graag vernemen wij een (hoogover) doorkijk van de stand van de 
dorpsbudgetten.

Tot en met september is € 36.000 uitgegeven aan dorpsbudgetten. Het is aan de raad om te bepalen wat er gebeurt met de 
middelen die eind 2026 niet zijn uitgegeven. De dorpsbudgetten zijn immers een initiatief van de raad. Voor 1 december volgt 
een verantwoording vanuit De Driemaster over de ingediende en gehonoreerde aanvragen en het budget dat tot en met 
november is besteed aan dorpsbudgetten. 

22 CDA 5, 50, 54 en 
88

Diversen Tekstuele opmerkingen e.d.:
-	Op pagina 5 zijn de eerste en de laatste alinea hetzelfde.
-	Op pagina 50 staan de bedragen in de kolom Saldo vanaf de regel ‘Mutatie 
reserves’ niet op de juiste regel.
-	Op pagina 54 is in de tabel € 5.188.832 afvalstoffenheffing begroot, terwijl 
in de tabel op pagina 55 € 5.189.473 staat.
-	Op pagina 88 staat nog de gemeentelijke bijdrage aan Veiligheidsregio 
Hollands Midden in 2026 i.p.v. 2027.

De volgende aanpassingen zijn gedaan:
- P5: dubbeling verwijderd
- P50: als gevolg van een verschuiving zijn de bedragen inderdaad versprongen. Tabel is aangepast en opnieuw toegevoegd.
- De bedragen op pagina 54 en 55 verschillen van elkaar omdat er jaarlijks een klein bedrag als inkomst wordt meegenomen 
voor het vervangen van containers. Dit bedrag vormt echter geen belastingheffing, maar een aparte bijdrage.
- Pagina 88: jaartal gecorrigeerd.

De gewijzigde versie van de begroting wordt na besluitvorming in het college met de raad gedeeld, voorafgaand aan de V&A.

23 CDA Nota 
reserves en 
voorzieninge
n, p. 21

7500013 Reserve groen-
/natuur ontw. Nieuwe 
Wetering

Klopt de tekst hiervan? Deze € 350.000 is toch bedoeld voor de aanleg van 
nieuw groen en niet voor de over- en onderbesteding onderhoudsbudgetten 
zoals nu staat aangegeven?

De tekst in de nota is onjuist. Uw raad heeft deze reserve niet ingesteld als egalisatiereserve bij de exploitatie van openbaar 
groen, maar specifiek als bestemmingsreserve ten behoeve van de aanleg van recreatief groen rondom Nieuwe Wetering. Deze 
tekst is aangepast in de nota.

De gewijzigde versie van de nota wordt na besluitvorming in het college met de raad gedeeld, voorafgaand aan de V&A.
24 CDA Nota 

reserves en 
voorzieninge
n, p. 23

7500014 Reserve 
vereveningsfonds

Klopt de tekst hiervan bij het minimale volume? Als het volume minimaal 
hetgeen moet zijn dat is toegevoegd, dan zou er dus nooit iets uit deze 
reserve kunnen worden gehaald.

Hiermee wordt niet bedoeld het minimale saldo maar de minimale inleg in de reserve Vereveningsfonds. De inleg betreft 
minimaal de financiële compensaties die externe partijen (zoals projectontwikkelaars of particulieren) verplicht of 
contractueel moeten storten in een gemeentelijk fonds (zijnde de reserve Vereveningsfonds). 

25 CDA Presentatie 
C&K, slide 4

Meerjarenbeeld bij 
Kaderbrief 2027

In de presentatie van de Context & Kader-vergadering d.d. 14 oktober 2026 
zien we op slide 4 de overige mutaties vanaf 2028 structureel boven de 600k. 
Graag ontvangen wij de uitsplitsing hiervan om het risico van deze post te 
kunnen duiden.

De post overige mutaties bestaat uit een groot aantal bijstellingen, met name als gevolg van het kritisch beoordelen van posten 
in het kader van reëel begroten (bijstellen budgetten, vrijlaten vallen van stelposten, lagere bijdrages). Er zijn drie grote 
(verzamel-)posten.  1. Overige goederen en diensten (€ 234k), 2. Huuropbrengsten (met name Kineo; € 336k), 3. Ingeleend 
personeel (€ 52k).



NummerFractie Paginanummer begrotingProgramma/onderdeel Vraag Antwoord
26 CDA Algemeen Zijn de afwijkingen uit het rapport van afwijkingen over 2026 meegenomen in 

de begroting 2027?
In de begroting zijn de structurele afwijkingen uit de Rapportage van Afwijkingen verwerkt: 1. Het budget voor Jeugdzorg (SOZ) 
is aangepast naar het door de SOZ afgegeven budget van € 8,6 miljoen, 2. activering ambtelijk inzet € 0,6 miljoen staat in de 
begroting opgenomen.

27 GroepMooren2 
raadsvoorste
l

Welke onderzoeken vanuit de ambities uit het koersdocument zijn in de 
begroting opgenomen alsmede welke kosten zijn hiermee verbonden?

In het Koersdocument zijn op meerdere terreinen onderzoeksopdrachten opgenomen. Het koersdocument is een document 
voor de gehele bestuursperiode dus 4 jaar. De voorbereidende handelingen en onderzoeken 2027 zijn opgenomen in de 
begroting en waar nodig van dekking voorzien dan wel opgenomen in de planning 2027 van de bestaande formatie.

28 GroepMooren9 Met welke budget wordt de gerichte inhaalslag voor toezicht en handhaving 
op verleende omgevingsvergunningen uitgevoerd?

Binnen de begroting is geen extra budgettaire capaciteit opgenomen voor een gerichte inhaalslag op de handhaving op 
omgevingsvergunningen. Binnen de huidige beschikbare formatie is dit nu niet realiseerbaar en zal er eerst gericht onderzocht 
moeten worden welke extra capaciteit dan wel middelen er nodig zijn om dit wel in voldoende mate te kunnen realiseren.

29 GroepMooren Is er ook door het college bezuinigd op onderdelen/thema s tov 2026 en zo ja 
waar is dit terug te lezen, graag een specificatie hiervan?

Zoals in het raadsvoorstel is aangegeven heeft uw raad met het Koersdocument 2026-2030 nieuwe accenten gelegd in de 
opgaven en ambities. Uiteraard zijn er ook veel zaken die vooral vragen om een goede en zorgvuldige uitvoering. Dat noemen 
we ook wel de 'going concern' (dingen die gewoon moeten voor onze inwoners en bedrijven). We doen dat met een 
aanvaardbare kwaliteit, zoveel mogelijk op basis van normen uit de wet dan wel vanuit de gemeenteraad en tegen zo laag 
mogelijke kosten. In de begroting 2027 zijn vooral die zaken uit het Koersdocument die al plaatsvinden van actuele beelden 
voorzien. 
Voor 2028 en verder is het aan uw raad om keuzes te maken in ambities en investeringen als wij deze structureel willen 
vertalen naar de gemeentebegroting. Vanuit de gedachte dat er in deze begroting met name zaken staan die vooral vragen om 
een goede en zorgvuldige uitvoering ("going concern") zijn er in deze begroting geen bezuinigingen doorgevoerd op onderdelen / 
thema's. 
In het kader van realistisch begroten, een aanpak die is ingezet met als doel financiële budgetten nauwkeuriger te ramen, is er 
wel kritisch gekeken naar de budgetten. Daarbij zijn werkbudgetten, als bleek dat deze niet of niet volledig werden benut, ook 
afgeraamd.

30 GroepMooren11 Wat worden de kosten van het nieuwe content managementsysteem? Op dit moment zijn de kosten nog niet bekend. In 2027 eindigt het contract en wordt er opnieuw aanbesteed. Hierbij is het 
uitgangspunt dat de kosten binnen het bestaande budget gedekt zullen worden.

31 GroepMooren Wat is het budget communicatie in de begroting? In de begroting 2027 is voor de afdeling Communicatie een budget van € 71.274 opgenomen, exclusief personeelskosten. Dit 
budget bestaat uit Advertentiekosten en materialen (€ 21.224), Overige algemene kosten (€ 49.750) en Contributies en 
lidmaatschappen (€ 300).
De uitgaven onder Overige algemene kosten hebben onder meer betrekking op digitale toegankelijkheid, 
communicatiesoftware, publicaties, vormgeving en drukwerk. 
Communicatiekosten van andere afdelingen en specifieke projecten, zoals het Sportpad en Duurzaamheid worden op de 
betreffende budgetten verantwoord en vallen buiten dit bedrag. 

32 GroepMooren17 Wat zijn de argumenten waarom bij programma I 2027 ruim 1miljoen duurder 
wordt begroot dan de jaren 2028 t m 2030?
Tov 2026 ruim 2 miljoen duurder, graag de reden hiervan alsmede welke 
kosten hiervan zijn gestegen?

Het is onduidelijk wat hier precies wordt bedoeld. De tabel op pagina 17 geeft het saldo van baten en lasten voor 2027 weer, de 
tabel op pagina 18 trekt dit door naar 2028, 2029 en 2030. Het verschil tussen 2027 en de daaropvolgende jaren bedraagt 
echter geen miljoen nadelig, maar verbetert vooralsnog met 116K: van 5,68 naar 5,57 miljoen.
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33 GroepMooren25 Wonen

-Klopt het dat in het koersdocument staat vermeld dat het college voor 1 
november met een raadsvoorstel zou komen skave huse en nu wordt 
geschreven over een rib, graag toelichting hierover?
-Waarom wordt er onderscheid gemaakt op handhaving recreatieparken en 
recreatiewoningen losstaand?
-Hoeveel inwoners uit K & B staan ingeschreven voor een sociale 
huurwoning, hoeveel inwoners niet woonachtig in K & B staan ingeschreven 
voor een sociale huurwoning in onze gemeente?
-Wanneer neemt het college een besluit over het principeverzoek Hoogmade 
West wat in mei 2026 is ingediend?

* Deze vraag wordt mondeling beantwoord in de V&A van 28 oktober

* De gemeente maakt bij de handhaving van permanente bewoning geen onderscheid tussen recreatiewoningen op 
recreatieparken en losstaande recreatiewoningen. Permanente bewoning is niet toegestaan wanneer dit in strijd is met de 
geldende planregels.

* In 2025 stonden 6991 inwoners van K&B ingeschreven in het woonruimteverdeelsysteem van Huren in Holland Rijnland. 
Hiervan zijn 1194 woningzoekenden actief. Gezien het regionale woonruimteverdeelsysteem kunnen woningzoekenden over de 
grens zoeken en woningen accepteren. Ze schrijven zich dus niet in voor een bepaalde gemeente.

* Dit conceptverzoek is in juli behandeld door het college en aangehouden vanwege onvoldoende aansluiting op het 
gemeentelijke en provinciale beleid. Initiatiefnemer heeft vervolgens het plan aangepast en deze is onlangs opnieuw ter 
behandeling aangeboden.

34 GroepMooren33 Mobiliteit
-Waar in de begroting is de 500000 terug te vinden van de subsidie 6,5 
miljoen provincie verkeersveiligheid rondom Leimuiden
-Wat is het budget voor het verbreden fietspad Ripselaan?
-wat is de argumentatie waarom enkel elk jaar in RV de fietsvoorlichting licht 
wordt gegeven?

-Waar in de begroting is de 500000 terug te vinden van de subsidie 6,5 miljoen provincie verkeersveiligheid rondom Leimuiden

De €500.000,- eigen bijdrage had betrekking op de vorige overeenkomst met de PZH t.a.v. Passage Leimuiden (T5).  In de 
wijzigingsovereenkomst is dit veranderd in een subsidie die vanuit de PZH beschikbaar wordt gesteld van €6,5 miljoen euro. 
Hierin is geen sprake meer van een eigen bijdrage vanuit de gemeente. 

-Wat is het budget voor het verbreden fietspad Ripselaan? 

Het verbreden van het fietspad Joop Zoetemelkpad is een onderdeel van het project. In het project wordt ook de Ripselaan 
opnieuw ingericht, worden de bomen en het groen verbeterd en zullen de aanwezige duikers vervangen worden. Een exact 
budget voor enkel het verbreden is er niet. De opdrachtraming die is opgesteld voor de initatie van het project is €1,8miljoen.

-wat is de argumentatie waarom enkel elk jaar in RV de fietsvoorlichting licht wordt gegeven?

Dit is geen begrotingsvraag en is tevens een onjuiste veronderstelling. Dit jaar vindt de actie in een andere kern plaats. 
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35 GroepMooren *Heeft de provincie al toestemming gegeven om het gebied Geestweg - 

Floraweg een andere bestemming te geven?
*Ik ontvang graag een overzicht van de voortgang van de Baan - Sotaweg 
(toezegging om dit jaarlijks te doen)
*Waarom wel een zwemstrandje in RV als college willen en niet in 
Hoogmade?

* Nee. De provincie Zuid-Holland heeft aangegeven dat het gebied in het kader van de herziening van de provinciale 
Omgevingsvisie aangemerkt kan worden als zgn. ‘maatwerkgebied’. Om het gebied als maatwerkgebied aan te wijzen, dient de 
gemeenteraad een vastgestelde gebiedsvisie voor het gebied ‘Geestweg Floraweg’ aan de provincie te overleggen die als 
planologische juridische onderlegger / grondslag fungeert om de provinciale regels in de omgevingsverordening aan te kunnen 
passen. Tot het moment dat de provincie niet heeft kunnen instemmen met een dergelijke vastgestelde gebiedsvisie 
beschouwt de provincie het gebied als greenportgebied.

* De gemeenteraad heeft in 2025 voor het tuinbouwgebied ‘De Baan Sotaweg’ bepaald dat dit gebied de komende 20 jaar nog 
duurzaam glastuinbouwgebied is. Dit besluit is gebaseerd op een door de Greenport uitgevoerde pilot in het gebied. Greenport 
Aalsmeer heeft in het kader van deze pilot door middel van ontwerpend onderzoek een gebiedsvisie geformuleerd om de 
toekomstbestendigheid en duurzaamheid van dit gebied te waarborgen. In de gebiedsvisie is een combinatie uitgewerkt van de 
varianten ‘maximaal glas’ en ‘glas en woningbouw’. Om een passende invulling van het gebied te kunnen waarborgen, zullen 
gemeente en betrokken partijen in het gebied moeten komen tot een set ‘gezamenlijke spelregels’ die betrekking hebben op 
het creëren van planologische mogelijkheden in het gebied, waarbij gedacht kan worden aan het mogelijk maken van woningen 
in het gebied in combinatie met het verduurzamen van vierkante meters glastuinbouwgebied, maar ook bv. spelregels om 
schaalvergroting mogelijk te maken in het gebied door samenvoegen en herverkaveling van percelen  planologisch mogelijk te 
maken. Momenteel zijn we in gesprek met de betrokken partijen over het formuleren en definiëren van haalbare gezamenlijke 
spelregels.

* Het initiatief voor het zwemstrandje in Roelofarendsveen komt voort uit een raadsbesluit van 7 maart 2022. De raad heeft 
destijds besloten om samen met inwoners en organisaties te werken aan een concreet plan voor een zwemplek. Dit betreft een 
afzonderlijk traject en staat los van de situatie in Hoogmade, waarvoor geen vergelijkbaar raadsbesluit is genomen.

36 GroepMooren Kan het college aangeven waarom na scheiden afval voor onze gemeente niet 
interessant is?

Waarschijnlijk wordt met deze vraag gedoeld op het nascheiden van PMD (plastic verpakkingen, metalen verpakkingen en 
drankenkartons). Nascheiding van papier, glas, textiel en gft-afval is niet mogelijk. Onze gemeente heeft vanaf het begin 
gekozen voor bronscheiding van PMD, dus gescheiden inzameling. Bronscheiding levert de meest schone stromen op, is 
relatief goedkoper en leidt tot het hoogste percentage recycling. Ook maakt bronscheiding inwoners bewuster van de 
hoeveelheid afval die zij hebben. Het levert een hoger afvalscheidingspercentage op onder meer omdat bewoners dan ook 
andere afvalstromen beter scheiden. Het afvalscheidingspercentage in de gemeente is hoger dan het landelijke gemiddelde. 
Dat is mede te danken aan de grote hoeveelheid brongescheiden PMD.
Nascheiding laat zich niet goed combineren met de financiële prikkel gericht op vermindering van restafval, zoals diftar. 
Bronscheiden van PMD past bij ons systeem van betalen voor het restafval. Bij nascheiden zou de hoeveelheid restafval die 
inwoners aanbieden, veel groter worden. Daarnaast wordt de verbrandingsbelasting op restafval de komende jaren door de 
rijksoverheid flink verhoogd. De gemeente vermindert met bronscheiding van PMD het restafval waardoor de kosten voor 
verbranding lager blijven.

37 GroepMooren Waarom logiesheffing op 113000 begroten met de wetenschap dat je dit in 
2025 bij lange na niet opgehaald hebt?

De vergelijking met uitsluitend de gerealiseerde opbrengst van 2025 geeft geen volledig beeld. Voor 2025 was € 38.000 
geraamd. De gerealiseerde opbrengst bedroeg circa € 58.000 en lag daarmee circa € 20.000 boven de raming. De raming van € 
113.000 voor 2027 volgt het bij de invoering vastgestelde ingroeimodel richting de structurele opbrengst van € 150.000 
waarmee de recreatieve investeringen uit CUP 2.0 worden gedekt.

38 GroepMooren Graag uitleg begroting over snelle motorboten stijging van 30000 tov 2026, 
grafrechten een stijging van 40000, omgevingsvergunningen een stijging van 
471000

Het doorzetten van de lijn om meer realistisch te begroten, heeft geleid tot een analyse van gerealiseerde inkomsten over de 
afgelopen drie jaar. Hieruit bleek dat de heffing snelle motorboten en grafrechten structureel hoger liggen dan begroot. De 
begroting is hier nu op aangepast.

De opbrengst omgevingsvergunningen is in 2025 bij de Rapportage van Afwijkingen verlaagd met 471.000 waarbij achteraf 
bleek dat dit niet nodig was. Voor 2026 was deze lijn toen al doorgetrokken. Op basis van nieuwe prognoses verwachten wij in 
2027 het oude niveau weer te kunnen realiseren.
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39 GroepMooren Risico

Waarom is de lening van EMM geen risico, pag 51 daar het college niet de 
beschikking heeft over jaarcijfers van de sportclub. Hoe heeft het college 
deze lening beoordeeld als je niet over jaarcijfers beschikt?
Is de overeenkomst overdracht sportvelden al geregeld bij EMM?
Waarom is het sportbedrijf geen risico? Is het aantal ticket verkoop zwembad 
gestegen tov voorgaande jaren?

Het college heeft de risico’s van de korte lening aan EMM’21 beoordeeld op basis van de onderliggende posten en dossiers 
waaruit de lening wordt terugbetaald. Deze risico’s zijn afgedekt binnen de bestaande middelen, namelijk de post onvoorzien 
en de reserve sportpad.
De paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing geeft inzicht in de financiële risico’s die niet zijn afgedekt en die een 
beroep kunnen doen op het weerstandsvermogen, de algemene reserve.

De overeenkomst over de overdracht van de sportvelden is nog niet afgerond. Op verzoek van EMM’21 wordt deze pas 
voortgezet als zij volledige duidelijkheid hebben over alle openstaande afrekeningen en verplichtingen met betrekking tot de 
aanleg van het clubgebouw en de velden.

Het college heeft de belangrijkste risico’s van het Sportbedrijf in samenhang met de nieuwbouw van Kineo als volgt beheerst:
•	Continuïteit van de zwemwatercapaciteit. In de fasering van de nieuwbouw is expliciet rekening gehouden met de 
beschikbaarheid van zwemwater. Hierdoor zijn de meeste zwemlessen en overige zwemactiviteiten voortgezet. Het oude 
zwembad is pas gesloopt nadat het nieuwe zwembad in gebruik is genomen. Hiermee is het grootste deel van de 
zweminkomsten geborgd.
•	Continuïteit van de sporthalcapaciteit. Door de tennishal aan te passen en in stand te houden (drie veld delen), blijft 
voldoende sportzaalcapaciteit beschikbaar voor het gymnastiekonderwijs en de sportverenigingen. Hiermee is ook dit deel van 
de inkomsten geborgd.
•	Compensatie voor extra inzet. De nieuwbouw van Kineo heeft extra inzet gevraagd van de directie en medewerkers van het 
Sportbedrijf, onder meer door tijdelijke extra of dubbele loonkosten. Hiervoor is vooraf een compensatiebedrag met het 
Sportbedrijf afgesproken.
Daarmee zijn de belangrijkste risico’s afgedekt of beheerst. De kleinere restrisico’s, zoals de gevolgen van enkele dagdelen 
sluiting door werkzaamheden aan Kineo, zijn vooraf niet als substantieel beoordeeld. Deze zijn daarom niet opgenomen in de 
paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing.

40 GroepMooren69 Er zit een groot verschil in Ibor begrotingen 2026 en 2027, graag uitleg 
hierover

In de begroting 2026 vormden de Vriezenweg en Vriezekoop Noord (samen 2,89 miljoen) en het nog niet vrijgegeven deel CUP-
gelden voor Verkeersveiligheid en IBOR (2,93 miljoen) onderdeel van de IBOR-kredieten. Voor 2027 zijn de Vriezenweg en 
Vriezekoop Noord hier geen onderdeel meer van en is er sprake van alleen het laatste restant van de CUP-gelden 
verkeersveiligheid en IBOR (1,86 miljoen).

41 GroepMooren Verbonden partijen
-Keert Cyclus dividend uit?
Mis ik in het overzicht, bedrijfsvoering organisatie Rijn en Braassem

Cyclus kent wel een dividendbeleid, maar dividenduitkering vormt geen primair doel op zich. Financiële resultaten worden 
benut om de gehanteerde tarieven voor de gemeenten beheersbaar te houden, de financiële positie van het bedrijf gezond te 
houden en te reserveren voor toekomstige investeringen. We zien het dus niet als dividenduitkering terug.

De Bedrijfsvoeringorganisatie Rijn en Braassem is in 2027 geen Gemeenschappelijke Regeling meer en is dus geen onderdeel 
meer van de paragraaf Verbonden partijen.

42 GroepMooren Wat zijn de jaarlijkse personeelskosten Braassemerland? In 2025 bedroegen de personele kosten € 600.000,-. Dit betrof de inzet voor de vertegenwoordiging in Vergadering van 
Vennoten (VvV), meerdere projectleiders en planeconomie. De kosten voor 2025 waren hoger dan voorgaande jaren, vanwege 
de extra inzet voor de oplevering van fase 1 tot en met 3. Daarbij vroeg de begeleiding van de besluitvorming en het toevoegen 
van 400 woningen meer inzet. Tenslotte is in 2025 een externe projectleider vervangen door een projectleider uit de vaste 
formatie. De kosten zijn hiervan lager, maar had in 2025 wel tot gevolg dat er een periode dubbele bezetting was vanwege de 
benodigde inwerktijd. 

43 Kern11 3 Ontwikkeling van de 
begroting

Er is (te) veel tekst waarin allerlei ambities (veelal uit het Koersdocument) 
aan de orde gesteld worden die onvoldoende vertaling vinden naar de 
benodigde financiele middelen. Is dit wel een transparant proces?

Uw vraag kent twee elementen. Het proces van de begroting in relatie tot transparantie en de vertaling van de tekst uit het 
Koersdocument naar de middelen. In de begroting 2027 hebben wij de vertaling van het Koersdocument gemaakt met 
inspanningen waar dit past in de going concern en waar middelen voor onderzoek of stappen in de realisatie van deze ambitie 
zijn opgenomen. Dit kan uiteraard niet voor alle ambities uit het Koersdocument, gezien de personele mogelijkheden en 
beschikbare middelen. De ambities uit het Koersdocument worden via de 4 jaarschijven van deze bestuursperiode vertaald en 
dat is wat ons betreft een transparant proces.
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44 Kern11 Koers en Doelen en Uitvoering 2027 worden wel uitvoerig beschreven maar 

de vertaling hiervan naar concrete acties en de benodigde financien 
(programmabudget) is niet zichtbaar. Anders gezegd: er worden 
programmabudgetten weergegeven waarvan de totstandkoming niet 
duidelijk herleidbaar is naar acties. Is dit een juiste constatering?     

In de begroting zijn de ambities uit het Koersdocument opgenomen die uitgevoerd kunnen worden zonder dat dit extra budget 
vraagt of extra structurele lasten oplevert. Ook is in de begroting de going concern opgenomen (de dagelijkse uitvoering) en zijn 
de ambities van de vorige raden verwerkt.

45 Kern11 3 Ontwikkeling van de 
begroting

Grote onzekerheid ontstaat met betrekking tot de Algemene Uitkering van het 
Rijk. Wat betekent dat financieel in een pessimistisch, realistisch en 
optimistisch scenario? 

Bij het opstellen van de (meerjaren)begroting baseren wij de inkomsten van de Algemene Uitkering hoofdzakelijk op de meest 
recente informatie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Wij werken dan ook niet op basis van 
verschillende scenario's, maar uitsluitend op basis van een realistisch scenario conform de eisen van de Provinciaal 
Toezichthouder.

56 Kern11 3 Ontwikkeling van de 
begroting

‘Geen taken zonder knaken’ is mooi, maar de Rijksoverheid zoekt ook naar 
bezuinigingen en daarom zal waarschijnlijk het lobbyen niet veel uitmaken. 
Mede omdat al een aantal keer uitstel is verleend van de kortingen uit de 
Algemene Uitkering is de vraag of de gemeente niet veel meer rekening moet 
houden met bezuinigingen om het (verwachte) gat te kunnen dichten? 

Bij het opstellen van de (meerjaren)begroting baseren wij inkomsten van de Algemene Uitkering hoofdzakelijk op de meest 
recente informatie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. Voor het gat in de meerjarenbegroting 
voor de jaren 2028-2030 gaan wij met de raad een proces in om structurele maatregelen te treffen.

47 Kern11 5 Ontwikkeling van de 
begroting

Gesteld wordt dat de begroting een aanzienlijk deel van de ambities uit het 
Koersdocument wil realiseren. De financiele ruimte is beperkt dus er gaat 
geschoven worden met die ambities. Het blijft vaag wat wel en wat niet 
opgepakt kan gaan worden. Wat heeft, vanuit het Koersdocument 
geredeneerd,  nu de hoogste prioriteit en wat de laagste.

Het koersdocument is een ambitiedocument voor de bestuursperiode van vier jaar. Gezien de geringe mogelijkheden in de 
begroting vanuit het meerjarenperspectief hebben wij vooral gekeken naar kansen om ambities uit het Koersdocument deels te 
vertalen naar jaarschijf 2027 waar zaken snel kunnen worden opgepakt. Voor het overige is het een politiek gesprek over 
prioriteiten en volgorde. Dit zijn de mogelijkheden die het college ziet om naast de grote opgaven in de going concern en de 
opgaven uit vorige bestuursperioden zaken toe te voegen.

49 Kern11 7 en 8 Programma 1/Veiligheid Een van de coalitiepartijen rept op social media over extra BOA's, is die wens 
in de begroting meegenomen? 

In de begroting zijn er geen extra BOA's meegenomen. Anders gezegd, de vaste formatie van de BOA's, in totaal 4 FTE, is in de 
begroting 2027 gelijk aan die van 2026. Wel wordt er vanaf begin 2026 gewerkt met één oproepovereenkomst (een 
arbeidsovereenkomst waarbij de werknemer pas komt werken als de werkgever hem of haar oproept) van minimaal 15 uur.

48 Kern11 8 Programma 
1/Veiligheid/weerbaarheid 
tegen externe factoren.

Weerbaarheid is een zeer belangrijk thema aan het worden in aanmerking 
nemende de voortdurende cyberaanvallen die veel organisaties treffen. 
Vraag is waar de gemeente nu precies staat met de voorbereiding en 
uitvoering van  genoemde maatregelen. Is de basis op orde om de 
continuiteit van kritieke processen voldoende  te waarborgen zodat uitval kan 
worden voorkomen of snel weer kan worden herstart? Is testen onderdeel 
van de maatregelen?    

De gemeente heeft de afgelopen periode verschillende maatregelen getroffen om de digitale weerbaarheid te versterken, 
waaronder bewustwordingstrainingen, verbeteringen in de informatiebeveiliging en risicobeheersing. Daarnaast wordt gewerkt 
aan het verder inrichten en operationaliseren van maatregelen voor digitale weerbaarheid en bedrijfscontinuïteit en herstel bij 
verstoringen. In 2027 wordt een integrale inventarisatie uitgevoerd om te bepalen welke maatregelen genomen zijn en waar 
aanvullende verbeteringen nodig zijn. Oefenen en testen maken nadrukkelijk onderdeel uit van deze aanpak.

50 Kern11 11 Programma 
1/Dienstverlening/Commu
nicatie

M.b.t. de online nieuwsbrief,is er nagedacht dit in samenwerking/combinatie 
te doen met de wekelijks uitkomende 'Witte Weekmail"? 

De Witte Weekmail is ook een middel om inwoners te informeren, maar wordt breder ingezet. Vanuit de gemeente is gekozen 
voor een eigen online nieuwsbrief hebben, zodat er grip is op de informatie die de gemeente wil delen en ook duidelijk is vanuit 
welke bron de informatie komt. Dit is dan ook een waardevol contact met inwoners uit onze gemeente. 

51 Kern11 13 en 14 Programma 
1/Dienstverlening/Organisa
tie/bedrijfsvoering

Hoe gaat de gemeente om met de wet Loontransparantie ( vanaf 2027 )? De afdeling HRM heeft een training wet Loontransparantie gevolgd. Uit deze training is gebleken dat de gemeente op een aantal 
onderdelen al goed op weg is om te kunnen voldoen aan de verplichtingen vanuit de wet. Dit komt onder meer doordat de 
gemeente al gebruik maakt van een systeem voor functiewaardering en -indeling (HR21). De gemeente zal nog wel moeten 
kijken naar de invulling van de rapportageverplichting die vrij uitgebreid is. Afhankelijk van het aantal werknemers (fte) zal de 
rapportageplicht 1 x 3 jaar zijn (van 100-249 werknemers) of 1 x per jaar (vanaf 250+ werknemers).

52 Kern11 15 Programma 
1/Informatisering en 
automatisering.

Is bij het opstellen van de begroting gebruik gemaakt van kunstmatige 
intelligentie? 

Bij het opstellen van de begroting is geen gebruik gemaakt van kunstmatige intelligentie in die zin dat niet aan AI is gevraagd 
een volledige begroting op te stellen. Individueel kan er gebruik zijn gemaakt van AI voor ondersteuning bij het maken van 
teksten. Voor het opstellen van de financiële cijfers en tabellen is geen AI gebruikt.

53 Kern11 13 Programma 
1/Organisatie/bedrijfsvoeri
ng

De kwaliteit van interne beheersingsmaatregelen is nog onderwerp van 
discussie en verbetering. Is hier sprake van structurele tekortkomingen of 
tekortkomingen van meer van incidentele aard? Hoever is men met de 
invoering van het drielijnen model?

Op basis van de uitgevoerde accountantscontroles en verbijzonderde interne controles (VIC) zijn er geen structurele 
tekortkomingen in de interne beheersing. De afgelopen jaren zijn diverse verbetermaatregelen doorgevoerd naar aanleiding van 
aanbevelingen van de accountant en Concerncontrol, hetgeen heeft geleid tot een verdere versterking van de interne 
beheersing. De volwassenheid van de interne beheersing is daarmee verder verbeterd. De invoering van het 3 lijnen model 
vindt plaats waarbij steeds wordt gekeken welk tempo daarbij mogelijk is, aangezien de organisatie ook keuzes moet maken.
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54 Kern11 16 Programma 1/Financien De koers en doelen zijn op een hoog abstractieniveau  geformuleerd. Door de 

beperkte financiele ruimte zullen er keuzes moeten worden gemaakt (wat 
wel wat niet). Is de gemeente in staat om duidelijke scenario’s te schetsen 
waarbij de lastendruk voor inwoners gelijk blijft of bij voorkeur omlaag gaat? 
Te veel ambities kan ook leiden tot te grote druk op de financiele middelen 
waardoor de lasten eerder de neiging hebben om fors te stijgen (en daarmee 
ook de belastingen).   

Zoals aangegeven in het raadsvoorstel en tijdens de Context en Kaders van 14 oktober zal de gemeente komen met een 
procesvoorstel voor keuzes voor structurele ombuigingen ​. Het is aan uw raad om vervolgens keuzes te maken. Die keuzes 
kunnen van invloed zijn op de lastendruk van inwoners en/of bedrijven. 

55 Kern11 17 Programma 1/Inzicht in het 
programmabudget,

Wat zijn de belangrijkste onderdelen in de budgetten voor bestuur (3,1) en 
crisisbeheersing (2,6). Is dit reeel en zijn  hier duidelijke activiteiten aan 
gekoppeld?  

De geraamde lasten voor Bestuur (€ 3,1 mln) bestaan voornamelijk uit de bezoldiging en vergoedingen van het college en de 
gemeenteraad, de ondersteuning van de raad, de rekenkamer, accountantscontrole en bijdragen aan bestuurlijke 
samenwerkingsverbanden. Het betreft grotendeels structurele uitgaven die samenhangen met de wettelijke en reguliere taken 
van het gemeentebestuur.
Concrete activiteiten:
	• de bestuurlijke besluitvorming 
	• ondersteuning en controle van de gemeenteraad
	• regionale samenwerking en belangenbehartiging. 

De geraamde lasten voor Crisisbeheersing en brandweer (€ 2,6 mln)
	• het overgrote deel - bijdrage aan de Veiligheidsregio Hollands Midden
	• brandweergerelateerde voorzieningen, onderhoud van brandkranen en gebouwen 
	• lokale crisisbeheersing.
	
De uitvoering vindt grotendeels plaats via de Veiligheidsregio Hollands Midden, op basis van het Regionaal Beleidsplan 
2024–2027 en de vastgestelde programmabegroting 2027 van de veiligheidsregio.

56 Kern11 24 Programma 2/Sociaal 
domein/inzicht in het 
programmabudget.

Het budget voor het sociaal domein is fors (32,3) en neemt niet af in de 
meerjarenramingen. Met name Jeugd en onderwijs ((13,4) en Ondersteuning 
((6,7) zijn fors. Wat kan de gemeente doen om dit omlaag te krijgen?   

De kosten voor de Wmo zijn grotendeels gerelateerd aan contractuele afspraken. Deze kunnen niet worden teruggebracht. Wat 
de individuele voorzieningen zoals huishoudelijke ondersteuning betreft, wordt al zeer nadrukkelijk ingezet op eigen regie en 
eigen inzet. We sturen op een versterking van de samenwerking tussen de sociaal domein partners om het beroep op 
individuele ondersteuning niet te laten groeien of zelfs terug te brengen. 

Wat jeugd betreft worden lokaal en regionaal meerdere instrumenten ingezet om de inzet te stabiliseren/terug te brengen zoals 
het werken met beschikkingen en het aanscherpen van de verordening. Daarnaast gaan we ons o.a. richten op het voorkomen 
van thuiszitters en gaan we werken aan een businesscase waarin we de achterliggende problematiek van onze 
jeugdhulpuitgaven verder onderzoeken. Daarmee willen we beter inzicht krijgen in de factoren die leiden tot zwaardere 
zorginzet en onderzoeken we waar preventieve investeringen het meeste effect kunnen hebben. Ook gaan we in gesprek de 
Gecertificeerde Instellingen over de inzet van dure zorgtrajecten. We zien namelijk dat een groot deel van de meest kostbare 
trajecten voortkomt uit verwijzingen binnen dit kader. En tot slot voeren we vanuit het Jeugd- en Gezinsteam stevig regie op de 
twintig duurste cliënttrajecten. Door deze casussen actief te monitoren, zorgen we ervoor dat de ondersteuning zo passend 
mogelijk en doelgericht blijft. 

57 Kern11 25 Programma 
3/Wonen/Wonen en 
bouwen

Om aan de juiste behoefte naar woningen voor onze inwoners te voldoen, 
hoe denkt u de achterstand m.b.t. sociale huur en koopwoningen in 
Braassemerland in te lopen? 

Als onderdeel van de verdichting van Braassemerland naar 1.550 woningen zijn afspraken gemaakt om de hoeveelheid 
betaalbare woningen te vergroten. Zo wordt er meer sociale huur, middenhuur en betaalbare koop gerealiseerd, dan 
oorspronkelijk was voorzien. Per fase wordt gestuurd op het totaal aantal woningen en woning categorieën. Met fase 4 worden 
er veel betaalbare woningen toegevoegd en daarmee al invulling gegeven aan het inlopen van achterstanden (voor zover deze 
er zijn). 
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58 Kern11 28 Programma 

3/Wonen/Asielopvang en 
spreidingswet.

Uitvoering 2027:"en beide colleges besluiten de samenwerking voort te 
zetten"; bestaat dus de optie dit niet te doen? In steeds meer omliggende 
gemeentes worden deals en maatwerk gemaakt met als gevolg minder 
asielzoekers. Hier staat dat het uitgangspunt is dat het de gemeenten geen 
geld kost, wat natuurlijk onmogelijk is door o.a. jeugdzorg en handhaving die 
nodig zal zijn. Is geld een drijfveer die boven de veiligheid van onze inwoners 
gaat, dient niet veiligheid prioriteit te krijgen? 

Beide gemeenten hebben besloten gezamenlijk naar een geschikte opvanglocatie te zoeken. Mocht uit het huidige traject 
blijken dat deze locatie niet haalbaar is, dan vindt een evaluatie plaats waarbij ook de verdere samenwerking wordt betrokken. 
Geld is daarbij geen drijfveer die boven veiligheid staat. Veiligheid en leefbaarheid zijn essentiële voorwaarden. Het 
uitgangspunt ‘in beginsel kostenneutraal’ betekent dat wordt ingezet op dekking van de kosten, inclusief eventuele 
aanvullende kosten voor zorg en handhaving.

59 Kern11 28 en 29 Programma 
3/Wonen/Recreatiewoning
en

Hoe is de OZB voor recreatiewoningen ingericht en verandert deze na 
eventuele legalisering permanente bewoning? De waarde van deze 
recreatiewoningen zal dan immers explosief stijgen.

De WOZ-waarde en de OZB worden bepaald aan hand van meerdere factoren. Dit zijn onder andere de eigendomssituatie van 
de grond, de ligging van het object, de staat en voorzieningen en het gebruiksdoel. De beoordeling vraagt altijd om maatwerk 
per object.
Wanneer het gebruiksdoel van een object planologisch verandert van recreatie naar wonen, wordt het object opnieuw 
beoordeeld voor de waardering van de onroerende zaak (WOZ-waarde) en de onroerendezaakbelasting (OZB). Uit een 
algemene marktanalyse blijkt dat het waardeverschil tussen recreatiewoningen en reguliere woningen niet altijd groot is. 

60 Kern11 32 en 33 Programma 
3/Wonen/Braassmerland

Deze paragraaf, van enorm belang en met een enorme impact, is wel heel 
summier. Zowel hier als onder de paragraaf Verkeersveiligheid is niets te 
vinden over prioriteit van de 2e ontsluiting van Braassemerland en de daarbij 
horende kosten. Is dit alles meegenomen in budget Braassemerland?

De tweede ontsluiting is een zogenaamde bovenwijkse voorziening ten behoeve van de gebiedsontwikkeling Braassemerland 
en noodzakelijk voor de realisatie van fasen 7-10. Zonder deze ontsluiting is het niet mogelijk de ontwikkeling Braassemerland 
voort te zetten. De tweede ontsluiting zorgt (samen met andere verkeersmaatregelen) voor een veiligere en beter verdeelde 
afwikkeling van het auto en fietsverkeer. De kosten ten behoeve van de 2e ontsluiting van Braassemerland, worden gedekt uit 
de grondexploitatie van de VOF Braassemerland. 

61 Kern11 35 en 86 Programma 
3/Economische 
ontwikkelingen/Tuinbouw

Is de bestemming duurzaam glastuinbouwgebied voor de komende 20 jaar 
voor Baan/Sotaweg nog wel reeel? Wat wordt verstaan onder 
'Greenportgebied'? Waarom niet kiezen voor eenzelfde bestemming als 
Floraweg-Geestweg nu duurzame groei van lokale tuinbouwbedrijven ( 
behalve NAKT ) uitgesloten lijkt? 

De gemeenteraad heeft in 2025 voor het tuinbouwgebied ‘De Baan Sotaweg’ bepaald dat dit gebied de komende 20 jaar nog 
duurzaam glastuinbouwgebied is. Dit besluit is gebaseerd op een door de Greenport uitgevoerde pilot in het gebied. Greenport 
Aalsmeer heeft in het kader van deze pilot door middel van ontwerpend onderzoek een gebiedsvisie geformuleerd om de 
toekomstbestendigheid en duurzaamheid van dit gebied te waarborgen. In de gebiedsvisie is een combinatie uitgewerkt van de 
varianten ‘maximaal glas’ en ‘glas en woningbouw’. Om een passende invulling van het gebied te kunnen waarborgen, zullen 
gemeente en betrokken partijen in het gebied moeten komen tot een set ‘gezamenlijke spelregels’ die betrekking hebben op 
het creëren van planologische mogelijkheden in het gebied, waarbij gedacht kan worden aan het mogelijk maken van woningen 
in het gebied in combinatie met het verduurzamen van vierkante meters glastuinbouwgebied, maar ook bv. spelregels om 
schaalvergroting mogelijk te maken in het gebied door samenvoegen en herverkaveling van percelen  planologisch mogelijk te 
maken. Momenteel zijn we in gesprek met de betrokken partijen over het formuleren en definiëren van haalbare gezamenlijke 
spelregels.

Een Greenportgebied is een geografisch afgebakend gebied waar de tuinbouwsector en de daarmee verbonden bedrijven en 
activiteiten sterk geconcentreerd zijn. Een greenportgebied is bedoeld om de tuinbouw economisch te versterken en 
tegelijkertijd ruimte te bieden voor duurzame tuinbouw gerelateerde ontwikkelingen. Binnen een greenportgebied bevinden 
zich o.a. tuinbouwbedrijven, handels- en toeleveringsbedrijven en tuinbouw gerelateerde kennisbedrijven, Als een plangebied 
is aangeduid als greenportgebied betekent dit in ruimtelijke zin dat tuinbouwactiviteiten altijd prevaleren boven activiteiten en 
functies die niet als tuinbouwactiviteiten beschouwd moeten worden.

Omdat uit de Greenport pilot zoals hierboven omschreven tot andere uitkomsten en conclusies heeft geleid dan de uitkomsten 
van het onderzoeksrapport ‘toekomstbestendigheid van de glastuinbouw’ dat voor het gebied Geestweg Floraweg is opgesteld; 
hieruit bleek dat het tuinbouwgebied ‘Geestweg Floraweg’ niet meer toekomstbestendig is voor duurzame glastuinbouw. Dit in 
tegenstelling tot de conclusies van de uitgevoerde Greenport pilot voor De Baan Sotaweg.

62 Kern11 37 en 38 Programma 
3/Economische 
ontwikkelingen/Recreatie 
en toerisme

U blijft het initiatief voor zwemstrandje Roelofarendsveen faciliteren en 
ondersteunen, terwijl u het onderzoeken van een zwemstrandje in Hoogmade 
naar de prullenbak verwijst i.v.m. geldgebrek. Hoe kunt u dit onderbouwen?

Het initiatief voor het zwemstrandje in Roelofarendsveen komt voort uit een raadsbesluit van 7 maart 2022. Dit betreft een 
afzonderlijk traject en staat los van de situatie in Hoogmade, waarvoor geen vergelijkbaar raadsbesluit is genomen.
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63 Kern11 38 Programma 

3/Economische 
ontwikkelingen/Economie 
en bedrijventerreinen.

Uitvoering: Directe lijnen met ondernemers en gemeente worden voortgezet. 
Wordt hier ook gesproken over tegenprestaties van hun kant op het gebied 
van (zonne-) energie winning op en rond hun industrieterreinen en panden? ( 
hoe zit dat op de Lasso en Veenderveld? )

Tijdens deze gesprekken met de ondernemers wordt besproken tegen welke uitdagingen ondernemers aanlopen. Daarnaast 
worden initiatieven die beschikbaar worden gesteld door onder andere het Rijk, de provincie en de gemeente onder de 
aandacht gebracht van ondernemers.

Een goed voorbeeld hiervan is het bedrijvenpark Veenderveld, waar momenteel wordt gewerkt aan de oprichting van een 
energyhub. De gemeente subsidieert een deel van de kosten om ondernemers te ondersteunen bij dit initiatief, waarbij zij 
onderling energie kunnen uitwisselen en afnemen.

Ook op bedrijventerrein De Lasso bestaat mogelijk interesse om te onderzoeken of een energyhub haalbaar is. De 
ondernemers daar wachten echter eerst de resultaten van het initiatief op Veenderveld af. Op deze manier probeert de 
gemeente de ondernemers te stimuleren om ook te investeren in zaken zoals duurzaamheid.

64 Kern11 41 Programma 
3/Economische 
ontwikkelingen/Opwekken 
van energie

Hoe gaat de gemeente om met de wetenschap dat windturbines tussen 90 en 
140 meter worden uitgefaseerd en niet meer geproduceerd binnen 5 jaar? 
Deze worden door de fabrikanten als niet rendabel beschouwd.

Er bestaan verschillende bronnen met verschillende uitgangspunten over windturbines tussen 90 en 140 meter. Het college 
onderzoekt de actuele situatie. Indien dat aanleiding geeft tot andere uitgangspunten dan opgenomen in het koersdocument, 
wordt de raad daarover geïnformeerd.

65 Kern11 41 Programma 
3/Economische 
ontwikkelingen/Opwekken 
van energie

Koers en doelen:"Daarnaast blijven wij actief zoeken naar alternatieve en 
innovatieve vormen van energieopwekking? Hoe verklaart u het negatieve 
besluit m.b.t. een ( gesubsidieerd ) onderzoek naar SMR's? 

De afweging om een alternatieve en innovatieve vorm te onderzoeken wordt per ontwikkeling gemaakt. Het specifieke besluit 
om geen subsidie aan te vragen om zoeklocaties van SMR's te onderzoeken wordt toegelicht in de raadsinformatiebrief die 
daarover is verstuurd. 

66 Kern11 46 Programma 3/Openbare 
ruimte/Inzicht in het 
programmabudget

Het budget voor Ruimte en leefomgeving is 13,6. Met name verkeer en 
vervoer (6,2) en openbaar groen en recreatie (3,4) springen er uit. Zijn hier 
bijzondere activiteiten gebudgetteerd?

Er zijn geen bijzondere activiteiten gebudgetteerd, deze bedragen vormen de som van de reguliere onderhoudsbudgetten voor 
Verkeer & Vervoer en Groen & Recreatie. De bedragen zijn iets hoger ten opzichte van de budgetten in 2026, dit is het gevolg 
van het nieuwe onderhoudscontract voor Wegen en Groen. 

67 Kern11 48 Programma 
3/Meerjarenbegroting en 
algemene 
dekkingsmiddelen.

Opvallend is dat de algemene uitkering in de meerjarenbegroting redelijk 
stabiel blijft in de jaren 2028 (54.458), 2029 (55.105) en 2030 (56.188). Wat 
zijn de consequenties voor de algemene uitkering als de korting wordt 
doorgevoerd.  

Bij het opstellen van de (meerjaren)begroting baseren wij de inkomsten van de Algemene Uitkering hoofdzakelijk op de meest 
recente informatie van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties. De "kortingen" op de Algemene Uitkering 
zijn conform de eisen van de Provinciaal Toezichthouder verwerkt in de bedragen van de Algemene Uitkering zoals deze in de 
meerjarenbegroting zijn gepresenteerd. In het "Ravijnjaar" 2028 is dan ook een daling te zien van ruim 2 miljoen euro ten 
opzichte van 2027.

68 Kern11 49 Programma 3/Overzicht 
kosten van de overhead.

Kan toegelicht worden wat er precies zit in de overhead posten cluster ICT 
(3,8), klantcontact & informatie ((2,3) en juridische zaken en veiligheid n(1,3)

De overheadbudgetten bestaan uit kosten voor de ondersteuning en aansturing van de gemeentelijke organisatie. De 
belangrijkste onderdelen zijn:

Cluster ICT (€ 3,9 miljoen): Het grootste deel van het budget betreft de bijdrage aan de Centrumregeling ICT met de gemeente 
Alphen aan den Rijn voor de ICT-dienstverlening (circa € 3,7 miljoen). Het resterende budget is bestemd voor overige ICT-
gerelateerde kosten, waaronder verzekeringen, ICT-gerelateerde advieskosten en overige algemene kosten voor ICT.

Cluster Klantcontact & Informatie (€ 2,35 miljoen): voornamelijk personeelskosten voor Documentaire Informatievoorziening 
(DIV), Facilitair, Informatie- en Gegevensmanagement (IGM) en clusteraansturing. Daarnaast zijn middelen opgenomen voor 
archief- en informatiebeheer, beheer van basisregistraties en facilitaire ondersteuning.

Cluster Juridische Zaken en Veiligheid (€ 1,39 miljoen): voornamelijk personeelskosten voor juridische advisering en 
clusteraansturing (circa € 1,33 miljoen). Daarnaast betreft het kosten voor externe juridische advisering en overige juridische 
ondersteuning.

Het gaat grotendeels om structurele kosten die noodzakelijk zijn voor een goed functionerende gemeentelijke organisatie.
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69 Kern11 50 Programma 3/Lasten en 

baten per thema
Komt er nog een verwerking van thema’s zoals in het Koersdocument 
gehanteerd?

In de vorige bestuursperiode is er per programma een inschatting gemaakt van de uitgaven voor het betreffende programma. 
Dat had het karakter van een samenvattende prognose. Uiteraard kan dat de raad meer inzicht geven wat er per programma 
omgaat qua middelen. Indien de raad diezelfde inschatting wenst kunnen wij bij de opbouw van de begroting 2028 dat inzicht 
op hoofdlijnen samen stellen. De fase waarin het begrotingsproces zich bevond in relatie tot de totstandkoming van het 
Koersdocument was sowieso te kort om dat dit keer mogelijk te maken.

70 Kern11 58 t/m 60 Programma 
3/Weestandsvermogen en 
risicobeheersing.

Ratio weerstandvermogen op kortlopende risico's is 7,4 daar waar alles vanaf 
1,4 ruim voldoende tot uitstekend is. Betekent dit dat de gemeente extreen 
veel risico's loopt? 

Nee dat betekent het niet.

71 Kern11 69 en 70 Programma 
3/Kapitaalgoederen/Civiele 
kunstwerken en 
infrastructuur.

Is er geen achterstallig onderhoud aan infrastructuur en civiele 
kunstwerken? Zie ook de brief van Bouwend Nederland Regio Randstad-Zuid. 
Kunt u de 4 vragen in deze brief positief beantwoorden? 

Met het meest recente Beheersplan Civiele Kunstwerken heeft de gemeente een grote stap gezet in het in kaart brengen van de 
staat van onze kunstwerken en de daarbij behorende onderhoudsopgave. Op basis van inspecties en de beschikbare 
beheerinformatie is inzicht verkregen in het noodzakelijke groot onderhoud voor de komende jaren. De hieruit voortvloeiende 
maatregelen worden door de kunstwerkbeheerder planmatig uitgevoerd.

Op grond van de huidige inzichten is er dan ook geen sprake van achterstallig onderhoud. De gemeente heeft zicht op de 
onderhoudsbehoefte van de aanwezige kunstwerken en stuurt actief op uitvoering van de geplande onderhoudsmaatregelen. 
Daarmee zijn wij op dit moment in control ten aanzien van het beheer van onze civiele kunstwerken.

Uiteraard blijft beheer een continu proces. Voor het nieuwe beheersplan, dat in 2028 van kracht wordt, zullen opnieuw 
inspecties worden uitgevoerd. Op basis van de dan actuele technische staat van de kunstwerken worden de onderhouds- en 
vervangingsopgaven opnieuw bepaald en verwerkt in de meerjarige planning en financiële ramingen.

Wij zijn daarom van mening dat de in de programmabegroting opgenomen onderhoudsbudgetten aansluiten bij de op dit 
moment bekende onderhoudsopgave. Eventuele nieuwe inzichten die voortkomen uit toekomstige inspecties en actualisaties 
van het beheersplan zullen via de reguliere planning- en controlcyclus aan uw raad worden voorgelegd.

Bij onderhoud, vervanging en vernieuwing zoeken we waar relevant altijd de verbinding met woningbouwontwikkelingen en 
andere ruimtelijke projecten. Daarmee zorgen we ervoor dat werkzaamheden en investeringen zoveel mogelijk in samenhang 
worden bekeken en op elkaar worden afgestemd.

Cofinanciering van ruimtelijke projecten of landelijke regelingen valt niet onder de reguliere onderhoudsbudgetten. Dergelijke 
ontwikkelingen worden als afzonderlijke projecten beschouwd, met een eigen financieringsvraag en besluitvorming. De 
eventuele financiële consequenties worden daarmee ook afzonderlijk inzichtelijk gemaakt en voorgelegd.

72 Kern11 75 Programma 
3/Financiering/sportaccom
odaties.

Zijn inmiddels alle afspraken m.b.t. onderhoud en vervanging van de 
sportaccomodaties met alle buitensportverenigingen contractueel 
vastgelegd en is daar sprake van gelijke behandeling van alle 
buitensportverenigingen met eigen accomodaties? 

Voor alle buitensportaccommodaties, behalve het Sportpad, is een overeenkomst afgesloten. Voor het Sportpad is dat nog niet 
afgerond. Op verzoek van EMM’21 wordt hiermee pas verdergegaan wanneer er volledige duidelijkheid is over de openstaande 
afrekeningen en verplichtingen rond de aanleg van het clubgebouw en de velden.

De overeenkomsten hebben een gezamenlijke basis, maar bevatten ook maatwerk. Dat betreft vooral procesafspraken bij 
bijzondere gebeurtenissen op de specifieke locatie.

73 Kern11 77 Programma 
3/Bedrijfsvoering

In de begroting is gerekend met 192,78 FTE en is rekening gehouden met de 
nieuwe CAO. De stijging zou als minder hoog beschouwd moeten worden 
daar de kosten ICT vervallen, wordt dat alles in eigen beheer gedaan en door 
2 FTE daarvoor aan te trekken? Hoe is de flexibele schil ingeschat en 
gebudgetteerd?

De ICT-kosten vervallen niet. Integendeel, voor de samenwerking met Alphen aan den Rijn binnen de centrumregeling blijven 
ICT-kosten geraamd. Voor de versterking van de eigen IV/ICT-regiefunctie zijn er in de begroting 2,0 FTE opgenomen, voor een 
strategisch informatiemanager en een functie met informatiebeveiliging en continuïteit als zwaartepunt. Vanaf 2028 moet er 
voor deze 2FTE dekking worden gevonden in de structurele verhoging ICT kosten van € 1 mln. 
Voor wat betreft de vraag over de inzet van de flexibele schil: in de begroting wordt geen rekening gehouden met een flexibele 
schil voor de vaste formatie. Dit is ook afhankelijk van ‘wel of geen’ langdurig verzuim en lastig in te schatten. In het budget van 
de vaste personele kosten is rekening gehouden met het opvangen van verzuim. Voor projectmatige werkzaamheden wordt, 
indien nodig, wel externe inhuur begroot.
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74 Kern11 92 Programma 3/Verbonden 

Partijen
Keren Oasen, Alliander en Cyclus geen dividend uit? Zo nee, betekent 
aandeelhouderschap dan alleen inspraak? 

Alliander keert dividend uit. Oasen en Cyclus hebben wel een dividendbeleid en kunnen dit wel, maar beide partijen kiezen 
ervoor dit niet te doen en om resultaten te bestemmen voor tarieven voor gemeenten, het versterken/toekomstbestendig 
maken van de bedrijfsvoeren en toekomstige investeringen. Via de aandeelshoudersvergadering hebben wij inspraak bij alle 
partijen.

75 Kern11 97 Programma 3/Grondbeleid Er wordt het volgende gesteld: Deze paragraaf bevat geen kwantitatieve 
analyse van de projectresultaten. Op welke wijze wordt periodiek financieel 
inzicht gegeven in de lopende projecten zodat de Raad eventueel kan 
bijsturen?

De raad wordt op basis van de P&C-cyclus tweemaal per jaar over de voortgang van grondexploitaties geïnformeerd. Bij de 
Jaarrekening (juni/juli) en de Programmabegroting (oktober). De Jaarrekening bevat een kwantitatieve analyse van de 
grondexploitaties, deze is weergegeven in paragraaf 7 van de jaarrekening. De Programmabegroting volgt redelijk snel op de 
jaarrekening en bevat daarom geen overzicht van de kwantitatieve voortgang tenzij er sprake is van substantiële wijzigingen. 

76 Kern11 100 Programma 
3/Grondbeleid/Risicoanaly
se grondexploitaties

Hoe komt het dat het gelabeld verlies zoals opgenomen in de 
verliesvoorziening zo fors is (7,1 mln)?

De verliesvoorziening heeft betrekking op de gemeentelijke grondexploitaties Braassemerland en Nieuwe Wetering Noord, 
waarvoor een negatief resultaat wordt verwacht. Beide grondexploitaties zijn in het verleden door de gemeenteraad vastgesteld 
en kennen een lange looptijd. Het negatieve resultaat is niet aan één specifieke oorzaak toe te schrijven, maar vloeit voort uit 
een samenstel van keuzes die in de loop der jaren zijn gemaakt.

Conform de voorschriften van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) moet voor 
grondexploitaties met een verwacht negatief eindresultaat een verliesvoorziening worden getroffen ter dekking van het 
verwachte verlies.

De gemeentelijke grondexploitatie Braassemerland is vanaf de start opgezet met een negatief resultaat. Dit kon niet anders 
gegeven het feit er niet meer opbrengsten waren dan kosten en toch met de gebiedsontwikkeling moest worden gestart. In deze 
grondexploitatie zijn de boekwaarde van de door de gemeente in te brengen gronden en de gemeentelijke kosten opgenomen. 
De grondopbrengsten zijn beperkt tot de contractueel overeengekomen inbrengwaarde van de gemeentelijke gronden, zoals 
vastgelegd in de Samenwerkingsovereenkomst Braassemerland. Vervolgens worden alle gemeentelijke kosten die 
samenhangen met de gebiedsontwikkeling ten laste van deze grondexploitatie gebracht. De combinatie van de beperkte 
grondopbrengsten en de gemeentelijke kosten leidt tot het negatieve resultaat.

Daarnaast heeft de grondexploitatie Nieuwe Wetering Noord een tekort doordat de benodigde investeringen in deelplan 5 om 
het perceel bouw- en woonrijp maken hoger uitvallen dan vooraf verwacht, om een goede aansluiting op de Bult te maken.

77 Kern11 107 Programma 3/Overzicht 
baten en 
lasten/Gehanteerde kaders 
voor de begroting

Zijn de gehanteerde uitgangspunten voor de meerjarenbegroting opgelegd 
door de provincie of zijn het eigen uitgangspunten die ook ter discussie 
gesteld kunnen worden?

Deze uitgangspunten worden niet opgelegd door de provincie. In het kader van realistisch begroten (dit is wel een eis van de 
provincie) gebruiken wij de cijfers die hiervoor gepubliceerd worden door het Centraal Economisch Planbureau waarin aparte 
gegevens voor de overheid worden gepubliceerd. Deze worden vervolgens door uw raad in de Kaderbrief vastgesteld.

78 Kern11 109 Programma 3/Overzicht 
van incidentele baten en 
lasten.

Per 2026 kennen we dorpsbudgetten. Kunt u vertellen wat er in 2026 t/m 15 
oktober is uitgegeven en wat er gebeurt met een eventueel overschot? Wordt 
deze toegevoegd aan het beschikbare budget 2027 of valt deze vrij en zo ja, 
wat gebeurt er dan mee? 

Van juni tot en met september is € 36.000 uitgegeven aan dorpsbudgetten (24 initiatieven). Het is aan de raad om te bepalen 
wat er gebeurt met de middelen die eind 2026 niet zijn uitgegeven. De dorpsbudgetten is immers een initiatief van de raad. 
Voor 1 december volgt een verantwoording vanuit De Driemaster over de ingediende en gehonoreerde aanvragen en het budget 
dat tot en met november is besteed aan dorpsbudgetten. 

79 Kern11 114 Overzicht geraamdelasten 
en baten per taakveld.

Is duidelijk welke taken hier aan ten grondslag liggen en hoe de vertaling 
plaatsvindt van taken naar bedragen? Kan de Raad hierop sturen? In zijn 
algemeenheid kan de vraag gesteld worden waar de Raad op stuurt als het 
gaat om het nemen van beslissingen die financiele consequenties hebben 
voor de begroting?  

De tabel geeft een overzicht van de baten en lasten voor alle taakvelden, wat betekent dat hiermee onze totale begroting is 
samengevat. De basis hiervoor is het door uw raad vastgestelde Koersdocument waarin de uitvoering is opgenomen, dit is 
vertaald naar de financiële begroting. Uw raad kan op twee manieren sturen:
1. In geval van nieuwe voorstellen worden financiële consequenties opgenomen in het raadsvoorstel.
2. Gedurende het jaar wordt uw raad tweemaal geïnformeerd via de Lijst van Ontwikkelingen waarin zowel financiële, als 
beleidsmatige afwijkingen worden geschetst. Dit biedt de mogelijkheid om onderwerpen verder uit te diepen. Hieruit volgt de 
Rapportage van Afwijkingen, waarmee uw raad de bijgestelde budgetten autoriseert.
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80 Kern11 14 Nota Reserves en 

Voorzieningen 
2027/Reserve Sportpad

Waaruit bestaan de subsidie verenigingen fase 2 ( Euro 4.648.493,00 ) en 
subsidie uit post onvoorzien (TVA) van Euro 305.000,00? 

1. De subsidie aan de sportpad verenigingen (TPVA en EMM'21) is in 3 jaren uitbetaald. Het bovengenoemd 1e bedrag betreft 
de subsidie uitbetalingen in 2025. 

jaar	            subsidie 
2024	 € 1.559.915 
2025	 € 4.648.494 
2026	 € 4.931.591 
totaal	 € 11.140.000 

2. Het bedrag van euro 305.000 betreft de aanvullende subside uit de post onvoorzien, die is uitbetaald aan TPVA (tennis) 
conform het collegebesluit zoals openbaar gemaakt op 19 augustus 2025, agendapunt 4d.

81 Kern11 16 Nota Reserves en 
Voorzieningen 
2027/Reserve Noodopvang 
vluchtelingen.

Wat gebeurt er met expoitatieresultaten 2025 en 2026 van deze reserve? De reserve is bedoeld voor de noodopvang vluchtelingen Oekraïners, ten behoeve van het egaliseren van de inkomsten en 
uitgaven van de vluchtelingenopvang Oekraïners. Deze reserve wordt jaarlijks gemuteerd met de over- of onderbesteding van 
de vluchtelingenopvang Oekraïners (vanuit de exploitatie). De looptijd is bepaald; dit betreft een tijdelijke 
bestemmingsreserve; zolang deze nodig is. Daarna zal de bestemmingsreserve opgeheven worden.

82 SamenKB Uit welke soorten hulp bestaan de kosten van jeugdhulp ambulant regionaal 
en jeugdhulp met verblijf regionaal?

Onder ambulante jeugdhulp regionaal vallen de volgende vormen van regionaal gecontracteerde jeugdhulp: dagbehandeling 
en dagbesteding, diagnostiek en behandeling in het kader van psychiatrische stoornissen (GGZ) en van ernstige dyslexie, 
individuele begeleiding en begeleiding op school. Onder jeugdhulp met verblijf regionaal vallen gesloten jeugdhulp, pleegzorg, 
gezinshuizen en verblijf in een instelling.  

83 SamenKB Om hoeveel personen gaat dat bij beide taakvelden? In 2026 hebben tot nu toe circa 45 jeugdigen gebruik gemaakt van regionale jeugdhulp met verblijf. Er kunnen hierin 
dubbelingen zitten omdat jeugdigen soms van meerdere voorzieningen gebruik maken/hebben gemaakt. Dat kunnen wij niet in 
de cijfers terug zien. Dat geldt ook voor ambulante jeugdhulp: 543 jeugdigen en jongeren hebben ambulante jeugdhulp 
ontvangen. 

84 SamenKB Waarom zijn de lasten van onderwijsbeleid en leerlingzaken meer dan dubbel 
zo hoog als de baten en waaruit bestaan de lasten?

De verzamelpost onderwijsbeleid en leerlingenzaken bestaat uit een aantal verschillende uitgaven. Aan de inkomstenkant zijn 
alleen specifieke, “extra” inkomsten opgenomen, in dit geval de huurinkomsten voor de kinderopvang en de doeluitkering van 
het rijk voor “Onderwijsachterstandenbeleid. De ontvangsten vanuit de Algemene Uitkering ter dekking van de lasten van 
“onderwijsbeleid en leerlingzaken” zijn niet opgenomen. 

85 SamenKB Wat is de verklaring van het verschil tussen baten en lasten voor burgerzaken 
en voor welke posten geldt dit voornamelijk?

Voor het taakveld Burgerzaken zijn de lasten hoger dan de baten. Dit wordt voornamelijk verklaard door de personele inzet en 
de ondersteunende bedrijfsvoeringskosten die nodig zijn voor de uitvoering van de wettelijke taken van Burgerzaken.
De baten bestaan grotendeels uit legesinkomsten voor reisdocumenten, identiteitskaarten en rijbewijzen. In 2027 vallen deze 
inkomsten naar verwachting hoger uit als gevolg van de piek in de vervanging van reisdocumenten en rijbewijzen die tien jaar 
geleden zijn verstrekt. Hierdoor worden binnen de gemeentebegroting extra legesinkomsten gerealiseerd.
De toename van het aantal aanvragen brengt tegelijkertijd extra werkzaamheden met zich mee voor Burgerzaken. De hiermee 
samenhangende personele en bedrijfsvoeringskosten drukken op het taakveld Burgerzaken. De extra legesinkomsten vloeien 
echter niet automatisch terug naar het taakveld, maar maken onderdeel uit van de algemene baten binnen de begroting. 
Hierdoor blijven de lasten binnen Burgerzaken hoger dan de baten van het taakveld.

86 SamenKB Wat is de te verwachten/afgesproken verandering met de keuze van de 
nieuwe ICT dienstverlener? Zijn de afspraken vastgelegd met KPI’s?

Er zijn geen significante veranderingen te verwachten. Het contract met de huidige ICT-dienstverlener had in de aanbesteding 
een maximale looptijd van zeven jaar en loopt in maart 2027 af. Daarom is het afgelopen jaar een nieuw Europees 
aanbestedingstraject doorlopen, waarbij de opdracht is gegund aan Digital Survival Company. Het gaat dus om een vervanging 
van de bestaande dienstverlener, waarbij de huidige kwaliteit van de dienstverlening als uitgangspunt geldt. De afspraken zijn 
niet vastgelegd in KPI’s maar in een Service Level Agreement (SLA): een contractueel document waarin de afgesproken 
serviceniveaus zijn vastgelegd, zoals beschikbaarheid, oplostijden en reactietijden, waarop de dienstverlener wordt gestuurd 
en afgerekend.
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87 SamenKB Welke maatregelen wil het college nemen om de kwetsbaarheid van de 

personele bezetting bij Burgerzaken en het Klantcontactcentrum aan te 
pakken?

Hoewel een structurele uitbreiding van de capaciteit vanuit het perspectief van continuïteit en dienstverlening wenselijk zou 
kunnen zijn, zijn hiervoor momenteel geen financiële middelen beschikbaar. Daarom wordt ingezet op maatregelen die de 
risico’s zoveel mogelijk beperken, zoals het scherper prioriteren van werkzaamheden, flexibele inzet van capaciteit en het tijdig 
bijsturen wanneer knelpunten ontstaan. Op deze wijze wordt binnen de bestaande financiële kaders een verantwoorde balans 
gezocht tussen dienstverlening, bedrijfsvoering en beschikbare middelen.

88 SamenKB In hoeverre is er daarbij een risico voor de continuïteit van de dienstverlening 
naar de burger toe?

Het ontbreken van structurele uitbreidingsmogelijkheden brengt het risico met zich mee dat inwoners langer moeten wachten 
op een afspraak voor naturalisatie en dat onderzoeken naar adresfraude meer tijd in beslag nemen. Hierdoor kan het langer 
duren voordat onjuiste situaties worden gecorrigeerd en inwoners duidelijkheid krijgen over hun aanvraag of melding. Binnen 
de beschikbare financiële kaders worden maatregelen getroffen om deze effecten voor inwoners zoveel mogelijk te beperken.

89 SamenKB Over het gemeentehuis wordt het volgende geschreven: “Na grondig 
onderzoek is in 2025 gekozen voor een sober en doelmatige renovatie op de 
locatie van de oudbouw op de locatie Westeinde.” Door wie en waar is deze 
keuze vastgelegd?

Op 15 juli 2025 heeft het college hierover een besluit genomen. De raad is hierover geïnformeerd met een raadsinformatiebrief, 
nummer 3339 in iBabs.

90 PRO 105/106 P begroting Is de voorziening verplichting wethouderspensioen in lijn met de verwachte 
werkelijke overdrachtswaarde maar het ABP?

Op basis van een berekening door een adviesbureau voor pensioenen is er in de jaarrekening 2025  een dotatie geweest aan de 
APPA voorziening (voorziening wethouderpensioenen) van € 575.000 in verband met de overdracht aan het ABP. Daarmee is de 
voorziening in lijn gebracht met de verwachte overdrachtswaarde. De dotaties is goedgekeurd door onze accountant.

91 PRO En is er rekening gehouden met meet eenmalie uitvoerings&advieskosten in 
verband met bovenstaande overgang? 

In verband met de overgang is er sprake van eenmalige uitvoering & advieskosten. Pas recent is er meer duidelijkheid gekomen 
over de hoogte van deze kosten. Naar verwachting kunnen de kosten opgevangen worden binnen de bestaande budgetten.  

92 PRO 27 Huisvesting 
arbeidsmigranten

Is er onderzocht of het financiel voordeliger is om arbeidmigranten zich in te 
laten schtijven op het adres waar ze verblijven? 

Een arbeidsmigrant moet zich in de Basisregistratie Personen laten inschrijven wanneer deze naar redelijke verwachting in een 
periode van zes maanden ten minste vier maanden in Nederland verblijft (artikel 2.38 Wet BRP). Bij een verblijf korter dan vier 
maanden kan een arbeidsmigrant zich inschrijven in de Registratie Niet-Ingezetenen (artikel 2.67 Wet BRP). Voor 
begrotingsjaar 2027 ontvangt de gemeente Kaag en Braassem uit het gemeentefonds gemiddeld € 587 per inwoner die is 
ingeschreven in de Basisregistratie Personen. Dit betreft een gemiddelde; de daadwerkelijke uitkering wordt bepaald aan de 
hand van verschillende verdeelmaatstaven. Het financiële effect van extra inschrijvingen van arbeidsmigranten is nog niet 
afzonderlijk in beeld gebracht. De gemeente onderzoekt momenteel hoe het inschrijfproces voor arbeidsmigranten kan worden 
verbeterd. Een kosten-batenanalyse maakt hiervan onderdeel uit. Naar verwachting wordt dit onderzoek begin 2027 afgerond.

93 PRO 37 Logiebelasting Is het innen van logiebelasting op recreatie vaartuigen in overweging 
genomen voor 2027? 

Nee, voor 2027 worden geen wijzigingen voorgesteld in de huidige verordening logiesbelasting. Bij de invoering van de belasting 
is de heffing op recreatievaartuigen wel onderzocht, maar niet opgenomen vanwege uitvoerings- en handhavingsaspecten.

94 PRO Is er in de begroting terug te zien hoeveel het beantwoorden van alle 
raadsvragen heeft gekost. Zo, nee wordt dit bijgehouden en wat zijn die 
kosten? 

Nee, dit is niet in de begroting opgenomen. De kosten worden niet bijgehouden, wel is er een overzicht van de gestelde 
raadsvragen. De kosten worden niet standaard in kaart gebracht, eerder is dat wel gebeurd op aanvraag van het presidium (zie 
presidium 24 juni 2024, agendapunt 7.II).

95 PRO 85 SOZ Als het SOZ gaat werken met beschikkingen gaan bezwaren tegen deze 
beschikkingen naar de gemeente. Is er rekening gehouden met de financiele 
risicos die dat met zich meebrengt ? 

We werken nu als gemeente beschikkingsarm. Dit betekent dat inwoners bij een afwijzing van een aanvraag of als ze daar zelf 
om vragen een beschikking krijgen. Wanneer we meer gaan werken met beschikkingen, kan dat er inderdaad toe leiden dat er 
meer bezwaren komen. Of dit zo is en wat de (financiële) consequenties hiervan zijn, is op dit moment niet helder. Mogelijk 
leidt dit tot extra inzet van de bezwarencommissie. We zullen dit nauwlettend volgen.

96 PRO 54 Gemeentelijke heffingen Hoeveel huishoudens/mensen zijn niet in staat om aan hun verplichtingen te 
voldoen ? En wat de kosten van eventuele incasso en 
invorderingsprocedures? 

De uitvoering van de gemeentelijke belastingheffing en -invordering is ondergebracht bij de gemeente Alphen aan den Rijn. In 
2026 hebben tot op heden 764 belastingplichtigen een aanmaning ontvangen. Dit aantal kan niet één-op-één worden vertaald 
naar het aantal huishoudens of personen dat niet aan hun betalingsverplichtingen kan voldoen, aangezien een aanmaning niet 
noodzakelijk betekent dat sprake is van betalingsonmacht. Indien betaling uitblijft, kan een dossier worden overgedragen aan 
de deurwaarder voor verdere invordering. In 2026 heeft deze fase nog niet plaatsgevonden. Ter vergelijking: in 2025 zijn 91 
dossiers doorgestroomd naar de dwangbevelfase. De kosten van invorderingsmaatregelen worden in beginsel verhaald op de 
belastingschuldige via de wettelijk vastgestelde invorderingskosten. Hierdoor zijn de directe lasten voor de gemeentelijke 
begroting beperkt.
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97 GroepMooren Heeft het college nog een onderbouwend plan van Samen gehad omtrent 

Braassemerland geen extra 400 woningen?
Zoals in de besloten raadsvergadering 20 januari 2025 is toegelicht is de GREX op basis van 1.150 verliesgevend en is 
vervolgens op 14 april 2026 door de raad besloten onder voorwaarden  akkoord te gaan met een verdichting met 400 woningen. 
Hiermee kon het verlies niet alleen worden afgewend, maar gaf het het college ook de kans de woonagenda op de extra 
woningen van toepassing te verklaren, konden voorzieningen als IKC en b.v een huisartsenpost worden meegenomen. Er is dus 
geen aanvullende informatie beschikbaar en derhalve ook geen onderbouwd plan. In het geval de 400 woningen niet worden 
gerealiseerd, vervallen we terug op de situatie als gepresenteerd op 20 januari 2025.

98 GroepMooren *Ik ontvang graag een kostenspecificatie vd post bestuur
*Op welk bedrag is de bezwarencommissie begroot
*Op welk bedrag zijn de juridische kosten vd gemeente en advocaatkosten 
La Gro begroot?

1. De specificatie wordt meegestuurd met de beantwoording.
2. Voor de vergoedingen van de bezwarencommissie is geen afzonderlijk budget opgenomen. Deze worden verantwoord onder 
de kostensoort Presentiegelden, waarvoor binnen het onderdeel Bestuur in 2027 € 32.000 is geraamd.
3. Juridische kosten en advocaatkosten La Gro
Binnen het cluster Juridische Zaken en Veiligheid is voor 2027 een bedrag van € 48.000 geraamd voor externe advisering. Dit 
betreft uitsluitend het centrale adviesbudget van dit cluster en niet de totale juridische kosten van de gemeente.
Daarnaast worden juridische advieskosten en advocaatkosten, afhankelijk van de aard van de werkzaamheden, binnen de 
betreffende projecten en clusters begroot en verantwoord op de daarvoor bestemde taakvelden.
Ook de kosten voor advocatenkantoor La Gro vallen hieronder. Hoewel met La Gro een raamovereenkomst is afgesloten, is 
hiervoor geen afzonderlijk centraal budget opgenomen. De kosten worden gedekt vanuit de budgetten van de betreffende 
projecten en clusters.

99 D66 nvt Dienstverlening? Is er gemeentelijke dienstverlening, waarvan de kosten goed toerekenbaar 
zijn aan de afnemer van deze dienstverlening, die minder dan 80% kosten 
dekkend is?

Wij verwijzen u hiervoor naar de tabellen waarin de kostendekkendheid van heffingen en leges zijn opgenomen, zie hiervoor 
Paragraaf 1 (Lokale Heffingen) op bladzijde 53 en verder. Vanaf pagina 55 treft u hier de mate van kostendekkendheid aan voor 
verschillende heffingen/leges.

100 D66 nvt Dienstverlening? Zo ja (vraag 1), welke dienstverlening betreft dit en welke bedragen zijn hier 
mee gemoeid?

Zie het antwoord op vraag 99.

101 D66 nvt Dienstverlening? Zo ja(vraag1), kan er een indicatie worden gegeven hoeveel aanvragers bij de 
onder het antwoord op vraag 2 genoemde dienstverlening zijn betrokken?

Nee, dit is niet direct aan te geven. De reden hiervoor is dat het gaat om verschillende taakvelden met daarbinnen ook 
verschillende producten. Hiervoor zou eerst een analyse vanuit de verschillende registratiesystemen moeten gebeuren.


